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RESUMO

O Ensino médio (EM), que, a partir de Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da educacdo de 1996 passa
a compor a ultima etapa da Educacdo Basica (EB), se encontra — no momento de escrita deste
trabalho — em um processo de transformacdo. As mudangas previstas pela Lei 13.415/17 para o
ensino médio no Brasil t€ém se caracterizado de maneira semelhante aquelas ocorridas em outros
paises cujas politicas econdmicas neoliberais produzem um processo de alinhamento das atividades
das escolas com os resultados esperados no funcionamento empresarial. A reforma apresenta, ao
mesmo tempo: (1) uma reorganizacdo da formacdo geral para todos, ao transformar as disciplinas
cientificas em areas de conhecimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), prevista para
compor menos da metade da jornada escolar, e (2) uma estratégia de flexibilizacdo do curriculo,
com o proposito de alterar o modelo de ensino médio tnico para todos com a justificativa de
“contemplar as diferengas culturais das diversas juventudes” ao instituir o ensino dos chamados
itinerarios formativos. O problema de pesquisa que guiou este trabalho se refere as consequéncias
dessa reforma para a profissionalidade docente de quem leciona nesse novo modelo de EM, onde
um numero expressivo de profissionais passa a ter sua carga horaria nas disciplinas cientificas
reduzida, enquanto tém diante de si uma profusdao de unidades curriculares possiveis de serem
atribuidas a quem delas necessitar para cumprir sua jornada de trabalho, independente dos seus
perfis de formagdo. Nosso objetivo geral, portanto, foi, avaliar de que forma a profissionalidade
docente é atravessada pelo ensino do curriculo flexivel, para tanto, o decompomos nos seguintes
objetivos especificos: (1) contextualizar a implementacdo da reforma do ensino médio prevista na
Lei 13.415/17 em Pernambuco; (2) identificar a distribuicdo das trilhas formativas nas escolas
estaduais localizadas em Recife; e (3) analisar o discurso docente a respeito do impacto da atuagao
no curriculo flexivel para a profissionalidade. Enquanto pressupostos teoricos, partimos da
discussdo em torno da profissionalidade docente, sobretudo na contribuicdo que tal categoria tem
para a compreensdao de processos atravessados de contradicoes como o sdao as reformas
educacionais, onde o uso retérico da profissionalidade que podem fazer as administracdes para
garantir algum tipo de lealdade dos docentes, divide espaco com valores ocupacionais reais que
estdo em consonancia com caracteristicas e necessidades de realizacdo da fungdo de docente. Em
nosso percurso metodologico, buscamos em primeiro lugar, contextualizar o cenario de
implementacao da reforma do EM em Pernambuco, com base nas informacdes do Plano de
Implementacdo da Reforma; em seguida, buscamos identificar como tem se dado a distribuicdo das
turmas de trilhas formativas nas escolas estaduais em Recife, o que fizemos a partir de dados
solicitados a Secretaria de Educacao e Esportes de Pernambuco; e, por fim, utilizamos o método de
coleta da entrevista semiestruturada com docentes de sociologia que hoje complementam sua
jornada de trabalho com aulas das trilhas formativas, submetendo-as a analise do discurso tal qual
estd colocada por Orlandi (2005). Ficou evidenciado na nossa investigacdo que esse Novo
profissional cuja qualificagdo é medida pelo seu grau de flexibilidade nao se resume, no ambito da
escola, a juventude em formacgdo, mas, antes de tudo, esta cada vez mais expresso ja naqueles/as
que formam, isto é, nos/as docentes.

Palavras-chave: Reforma do Ensino Médio; Flexibilizacdo profissional; Profissionalidade docente.



ABSTRACT

High school (EM), which, as of the 1996 Education Guidelines and Bases Law (LDB) became the
last stage of Basic Education (EB), is — at the time of writing this paper — undergoing a process of
transformation. The changes provided for by Law 13.415/17 for high school in Brazil have been
characterized in a similar way to those that have occurred in other countries whose neoliberal
economic policies produce a process of aligning school activities with the results expected in
business operations. The reform presents, at the same time: (1) a reorganization of general
education for all, by transforming scientific disciplines into areas of knowledge of the National
Common Curricular Base (BNCC), expected to make up less than half of the school day, and (2) a
strategy of curriculum flexibility, with the purpose of changing the single high school model for all

with the justification of “considering the cultural differences of different youths” by establishing the
teaching of the so-called formative itineraries. The research problem that guided this work refers to
the consequences of this reform for the teaching professionalism of those who teach in this new EM
model, where a significant number of professionals have their workload in scientific disciplines
reduced, while having before them a profusion of curricular units that can be assigned to those who
need them to fulfill their workday, regardless of their educational profiles. Our general objective,
therefore, was to evaluate how the teaching professionalism is permeated by the teaching of the
flexible curriculum, for this purpose, we broke it down into the following specific objectives: (1)
Contextualize the implementation of the high school reform provided for in Law 13.415/17 in
Pernambuco; (2) identify the distribution of formative paths in state schools located in Recife; and
(3) analyze the teaching discourse regarding the impact of acting in the flexible curriculum for
professionalism. As theoretical assumptions, we start from the discussion around teaching
professionalism, especially in the contribution that this category has for the understanding of
processes crossed by contradictions, such as educational reforms, where the rhetorical use of
professionalism that administrations can make to ensure some kind of loyalty from teachers shares
space with real occupational values that are in line with the characteristics and needs of performing
the teaching function. In our methodological approach, we sought, first of all, to contextualize the
implementation scenario of the EM reform in Pernambuco, based on information from the Reform
Implementation Plan; then, we sought to identify how the distribution of formative track classes has
been taking place in state schools in Recife, which we did based on data requested from the
Pernambuco Department of Education and Sports; and, finally, we used the collection method of
semi-structured interviews with sociology teachers who currently complement their workday with
formative track classes, subjecting them to discourse analysis as proposed by Orlandi (2005). It was
evident in our research that this new professional whose qualification is measured by his/her degree
of flexibility is not limited, within the school environment, to young people in training, but, above
all, is increasingly expressed in those who train, that is, in teachers.

Keywords: High School Reform; Professional flexibility; Teaching professionality.
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INTRODUCAO

Me diz quem foi que inventou o analfabeto e ensinou o
alfabeto ao professor

Chico Buarque em Almanaque
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O Ensino médio (EM), que, a partir de Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da educacdo de 1996 passa
a compor a ultima etapa da Educagdo Basica (EB), se encontra — no momento de escrita da presente
pesquisa — em um processo de transformagdo. Em 2017, durante o governo golpista de Michel
Temer e com o Ministério da Educagdo (MEC) chefiado por Mendonca Filho, foi aprovado um
marco legal desse processo, a Lei 13.415 — comumente chamada de “Lei do Novo ensino médio”.
No entanto, a base textual da Lei se encontra na Medida Provisoria (MP) 746 de 2016, instituida

logo depois do impeachment da entdo presidenta Dilma Rousseft.

As mudangas previstas pela reforma no Brasil tém se caracterizado de maneira semelhante aquelas
ocorridas em outros paises cujas politicas econdmicas neoliberais produzem “um processo de
alinhamento das atividades das escolas com os resultados esperados, em uma dindmica que imite,
pelo menos, a logica de funcionamento empresarial” (Freitas, 2018, p. 34). A essa conexdo de
elementos semelhantes nas reformas educacionais em diferentes paises, tem-se dado os nomes de
“reforma empresarial” (Ravitch, 2011); Movimento Global da Reforma Educacional (Sahlberg,
2011); e, ainda, uma terceira denominacao advinda do campo da gestdo, que chama este movimento

de “nova gestao publica” (Ball e Youdell, 2007; Verger e Normand, 2015).

As consequéncias desse conjunto de reformas se fazem observaveis nos mais variados campos e
tematicas da educacdo e tém sido objeto de estudos que passam pela discuss@do em torno da
concepgdo de educagdo (Ferretti, 2018); as consequéncias para o curriculo (Loveless, 2015, 2016,
2018; Polikoff, 2017); os impactos para o prosseguimento da juventude nos niveis de educagdo
subsequentes (Harris e Larsen, 2018); os efeitos sobre os/as estudantes deficientes (Dudley-Marling

e Baker, 2012); entre tantos outros.

A presente pesquisa visou contribuir para a investigacdo das consequéncias que a reforma apresenta
para o campo da profissionalidade docente, tendo em vista as consequéncias que a implementacao
da Lei 13.415/17 tem para a fungdo profissional dos/as trabalhadores/as docentes. O novo modelo
curricular apresentado pela Lei, embora ndo seja o objeto direto de nosso estudo, aparece de
maneira central por definir os novos parametros do que deve ser ensinado nas escolas que aderirem
a reforma. Somado as alteracdes do curriculo, a caracteristica comum as reformas empresariais da
educagao de promoverem mecanismos de “responsabilizagcdo verticalizada” fazendo com que a

nog¢ao de “profissional docente competente” esteja na ordem do dia.
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O que passa a ser valorizado enquanto competéncia profissional é uma relagdo entre o saber, o
saber-fazer e a autonomia dos professores voltada para a adaptabilidade desses profissionais frente
aos ‘“desafios do século para a sua profissdo” que a reforma impde com uma aparente
inevitabilidade. A nog¢do de um profissional competente difundida pela politica oficial aqui se
expressa como uma das maneiras da “profissionalidade” ser evocada de modo a encerrar o
argumento, uma ‘“‘exigéncia em relagdo aos professores como forma de obter sua colaboragdo e

obediéncia em tempos de reformas” (Contreras, 2002, p. 72).

No entanto, embora os estudos sobre a profissionalidade docente oferecam elementos importantes
para a discussdo de como esse € um conceito fundamental para se entender processos de reformas
educacionais de maneira geral, € preciso também de iniciativas que investiguem a forma como tem
se dado a relacdo do conceito com a reforma a partir da realidade empirica do atual processo em
curso no Brasil. A partir do que a Lei da reforma prevé, a jornada escolar passa a ser ampliada para
se tornar de tempo integral, no entanto, a parcela dessa jornada ampliada que serd comum a todos os
estudantes, e que até entdo era composta pelas disciplinas cientificas tradicionais, passa a ser

reduzida no decorrer dos trés anos do Ensino Médio.

E importante ressaltarmos, no entanto, que a desigual distribui¢do de carga horaria entre as
diferentes disciplinas ¢ um elemento historicamente presente na educagao basica brasileira, portanto
anterior a atual reforma do ensino médio. Desde a década de 1990, tem-se construido politicas
curriculares que desenvolvem os preceitos dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e que tém
produzido o histérico de supervalorizagao de disciplinas como lingua portuguesa e matematica em
detrimento das demais. Tal movimento vem no intuito de produzir uma aprendizagem voltada para
as avaliagdes de larga escala, que avaliam fundamentalmente o dominio do idioma formal e de
conhecimentos matematicos, emparelhando os medidores de qualidade da educagdo brasileira aos
parametros internacionais de organismos como a Organizacdo para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdomico (OCDE) e o Fundo Monetario Internacional (FMI).

Por um lado, a politica de reforma que aqui avaliamos da continuidade e desenvolve esse cendrio de
desigualdade de carga horaria como fruto das avaliagdes de larga escala, sobretudo ao instituir
lingua portuguesa e matematica como as Unicas obrigatorias nos trés anos do EM e ao dispersar as
disciplinas, através da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em dreas de conhecimento.
Certos estudos, inclusive, vao no sentido de investigar as consequéncias da reforma sobre esse

aspecto (Corti; Travitzki; Ribeiro; e Carneiro, 2018). O que sera objeto de nossa avaliacdo, no
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entanto, ¢ aquilo que a reforma apresenta de “inédito” para o conjunto do ensino médio no Brasil, a

saber, o ensino de trilhas formativas.

Como forma de complementar a jornada escolar, passam a ser lecionadas nas escolas as trilhas
formativas, que diferenciardo a formagdo dos estudantes a partir “de suas escolhas” e que, para
tanto, se tratam de componentes curriculares com titulos diferentes e organizados por habilidades e
competéncias praticamente irreconheciveis aos/as professores/as (Corti; Goulart; Cassio; 2022).
Esse processo tem produzido uma generalizada flexibilizagdo da fun¢do docente, de forma que
“professores/as com diversos perfis de formag¢do podem assumir as mesmas trilhas formativas”,

fendmeno do qual fiz parte e que inaugurou minha trajetoria profissional.

Conclui minha licenciatura em 2020 e em 2021 passei a lecionar na rede Estadual da Paraiba. A
escola na qual trabalhei havia aderido ao modelo da reforma naquele ano, e em sua placa de

inauguracao parafusada na parede do corredor principal podia-se ler:

GRUPO ESCOLAR % sk sokekl
Uma realizagdo conjunta dos governos do Brasil e Estados Unidos da América do Norte através de
convénio entre o Estado da Paraiba, SUDENE e USAID, dentro do programa
ALIANCA PARA O PROGRESSO
Governador do Estado Dr. Jodo Agripino Filho
Sec. da Educagdo e Cultura Monsenhor Manuel Vieira

Ampliado em Julho de 1966

Segundo funcionarios, a escola ndo havia sido reformada desde entdo, estando com a mesma
infraestrutura da inauguracdo — salvo as ocasides em que o corpo docente se juntara € com
economias proprias instalara ar-condicionado em duas das salas de aula. Durante o ano todo em que
14 trabalhei a questdo da “reforma da escola” era pauta de presenca obrigatéria em nossas reunioes
que faziamos por area de conhecimento e aquelas com todo o corpo docente, muito embora os
responsaveis pela gestdo ndo fossem os maiores entusiastas quando entravamos no assunto. A
despeito das insisténcias dos professores para que algum tipo de mudanga na infraestrutura fosse
realizada, o fato de que a escola ndo possuia sequer descargas no banheiro acabou nao sendo o
suficiente para que o repasse garantido as escolas que aderissem a reforma do ensino médio fosse

aplicado, no caso da nossa, em sua infraestrutura, ainda que houvesse previsao legal para tanto (§3°

1 Nome omitido, por referenciar episodios e pessoas cuja divulgacdo das identidades ndo foi por nés solicitada.
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do art. 14 da Lei 13.415/17).

Por outro lado, outras aplicagdes do repasse como os significativos acréscimos na remuneragao
dos/as docentes ndo faltaram e acabaram funcionando, até certo ponto, como amortecimento das
demandas que vinham acontecendo por infraestrutura, ainda que constassem na folha de pagamento
como “bolsas e beneficios” e acabassem ndo entrando no vencimento. Esse ultimo detalhe ndo soa
estranho quando lembramos que o repasse previsto no Programa de Fomento tem a validade
maxima de 10 anos, deixando incerta a origem dos recursos necessarios para manter o novo modelo
de ensino médio nas escolas apos esse tempo, dentro dos quais estard a remuneragdo do quadro

docente.

Durante o ano letivo percebi uma adesdo quase inquestionavel ao novo arranjo curricular por parte
dos professores, sobretudo com a professora de Geografia com quem realizava semanalmente as
(13 X 4 2 . .

reunides da area de humanas” e que me contava, com a certeza de quem adquiriu uma verdade,
que “no novo modelo, sobretudo de forma virtual, s6 ndo aprende quem ndo quer” — haviamos
apenas noés dois nessas reunides da area de humanas, uma vez que quando entrei na escola ndo havia

professores de historia nem de filosofia, condi¢do que durou todo o ano de 2021.

No entanto, o entusiasmo visivel em muitos dos docentes pelas “disciplinas flexiveis” que
“construiam o protagonismo” e representavam a maior parte de nossa carga horaria (com exce¢ao
das cargas horarias de Lingua portuguesa e Matematica) dividia espago constantemente com uma
intensa troca entre nds de angustias e dividas sobre o que significavam e como deviam ser
utilizados os inumeros novos instrumentos que chegavam da Secretaria com o intuito de “organizar
a implementagdo da reforma”, sobretudo aqueles que acabavam cumprindo o papel de cartilhas e
materiais didaticos. Esses ultimos se tornavam ferramentas de trabalho aparentemente tao
necessarias a quem estava lecionando componentes curriculares absolutamente inéditos e

irreconheciveis quanto o € para o entregador de delivery, por exemplo, o app da plataforma.

As contradicdes com as quais me deparei primeiro pela experiéncia vivida como professor das
trilhas formativas, a despeito de ser nomeado para o cargo enquanto licenciado em Ciéncias Sociais,
e depois, ao retornar para Pernambuco, pelo exercicio intelectivo de investigagdo cientifica que
desenvolvo nesse projeto — na companhia da minha orientadora Prof.* Dr.* Bruna Tarcilia Ferraz —
se convergem no problema de pesquisa: “quais os impactos da atual reforma do ensino médio na

profissionalidade docente?”. Nosso objetivo geral, portanto, foi avaliar de que forma a
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profissionalidade docente é atravessada pela atuagdo profissional nas trilhas formativas no
contexto do novo EM. Para tanto, o decompomos nos seguintes objetivos especificos: (1)
contextualizar a implementacdo da reforma do ensino médio em Pernambuco; (2) identificar a
distribuicao das trilhas formativas nas escolas estaduais localizadas em Recife; e (3) analisar o

discurso docente a respeito da atuagao nas trilhas formativas.

A presente proposta de pesquisa se encontra estruturada em trés partes: no primeiro momento,
tratamos de definir a reforma neoliberal da educacdo basica na sua relagdo com o processo de
reformas educacionais a nivel internacional, passando pela constru¢do da articulagdo em nosso pais
e, finalmente, delimitando o que seu contetido altera. No segundo item, tratamos da relagao da atual
reforma com o referencial teérico da profissionalidade docente, sobretudo a partir dos que a
compreendem como elemento central na construcdo de reformas educacionais. No terceiro e ultimo
item, expomos nossas consideracdes metodologicas; as categorias a partir das quais investigaremos
0 objeto; as ferramentas e os métodos de analise. Por fim, apresentamos nossas consideragdes

finais.

Essa ¢ uma pesquisa que visa tornar a mais recente reforma da educagao béasica em objeto de estudo
cientifico, elencando, sobretudo, as contradigdes desse processo que, na primeira vista, podem nao
se encontrar como facilmente observaveis. Em meio as justificativas e propostas dos reformadores
ndo encontramos preocupagdes em torno das consequéncias desse modelo de reforma sobre a
profissionalidade de quem leciona, o que implica em transformagdes tanto para a atuagdo
profissional dos que ja atuam no presente assim como para a formag¢do de novos quadros da
profissdo. Além dessa relevancia social, elencamos também uma de natureza académica, visto a
pertinéncia do nosso recorte especifico (a profissionalidade docente) para a compreensdo do
movimento de reformas neoliberais da educagdo no seu conjunto, somando-se aos esforcos de

avango cientifico da area.



A REFORMA NEOLIBERAL DA EDUCACAO BASICA

Assim, todos, juntos, continuavam a sua vida cotidiana,
cada um a seu modo, com ou sem reflexdo; tudo
parecia seguir o seu rumo habitual como em situagoes
extremas, nas quais tudo esta em jogo, e a vida
continua como se nada acontecesse.

Goethe (Afinidades Eletivas)
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1.1 Um apanhado internacional das reformas empresariais da educacao

Desde o desuso das politicas econdomicas de Estado de bem-estar social que, diga-se de passagem,
ficaram restritas em sua maioria aos paises de capitalismo central, a ascensdo das politicas
econdmicas fundamentadas nas formulagdes teoricas do neoliberalismo retomam, sobretudo a partir
da década de 1970, a expansdo da forma de se produzir e circular riquezas e servigos a partir do
paradigma da mercadoria. Os “servicos que fornecem educacdo”, por sua vez, ndo escapam a essa
dinamica que, por meio de amplas politicas publicas, posiciona o Estado como impulsionador dos
mecanismos legais e praticos da regulacdo das sociedades por meio das “leis de mercado”. Como
efeito, se estabelece “um processo de alinhamento das atividades das escolas com os resultados
esperados, em uma dindmica que imite, pelo menos, a logica de funcionamento empresarial”

(FREITAS, 2018, p. 34).

As consequéncias dessa dindmica de produgdo para as realidades educativas t€ém sido vistas nos
mais variados niveis de abstragdo: nos movimentos por bases comuns que alinham os curriculos aos
pardmetros das avaliacOes de larga escala; nas propostas dos modelos de vouchers distribuidos
pelos Estados para que os pais “escolham” no mercado as escolas de seus filhos; na concorréncia
entre essas escolas para oferecem melhores resultados nas avaliagdes e, por consequéncia, se
mostrarem como mais atraentes aos pais; na formagao de consultorias privadas que, por meio de
concessoes, fornecem o “modelo administrativo mais eficiente” para as escolas alcancarem os
resultados; nas inimeras alteragdes nas relagdes de trabalho dentro das escolas que visam “cortar

gastos e maximizar lucros”; entre tantas outras sobre as quais poderiamos nos demorar.

Freitas (2018) distingue trés diferentes maneiras de sistematizar e denominar todo esse processo:

Uma, vinda da tradicdo estadunidense, o denomina [0 movimento das
reformas] de “reforma empresarial” (Ravitch, 2011). A outra ¢ uma
formulag@o que procura ressaltar sua amplitude internacional, chamando-o
de Movimento Global da Reforma Educacional (Sahlberg, 2011). Ha ainda
uma terceira denominagdo advinda do campo da gestdo, que chama este
movimento de “nova gestdo publica” (Ball e Youdell, 2007; Verger e
Normand, 2015).

As primeiras manifestagdes desse processo nos Estados Unidos culminam, em 1983, no relatorio 4
Nation at Risk - the Imperative for Educational Reform, que visava um convencimento publico de

que haveria uma wurgéncia da reforma empresarial da educacdo em territorio estadunidense. A
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estreia formal enquanto politica publica, no entanto, viria a acontecer no estado do Texas com G.
W. Bush — usado como exemplo de sucesso para generalizé-lo no pais posteriormente (FREITAS,
2018, p. 37). Aquela altura, a crise ciclica do sistema capitalista estava relacionada sobretudo a
desvaloriza¢do do dolar e da produgdo de petroleo, o que produziu mudangas politicas que visaram
reorganizar as dindmicas de hegemonia do poder estadunidense perante os demais Estados
capitalistas centrais e as periferias do sistema. Dentre tais mudancas, observou-se uma forte
articulacdo de atores politicos conservadores e liberais em torno de radicais transformagdes na

condugdo de politicas educacionais.

Inicialmente, os impactos foram sentidos na educacdo superior: cortes de subsidios para as
universidades — sobretudo para os cursos de Artes, Ciéncias Sociais ¢ Humanidades — ataques a
expansdo do acesso ao Ensino Superior, substituicdo dos quadros de docentes efetivos por contratos
temporarios, e persegui¢do politica a funciondrios abertamente marxistas (ARONOWITZ;
GIROUX, 1986). Somado a isto, as mudangas também se fizeram sentir no Ensino Fundamental e
Ensino Médio, a escola passou a ser entendida ndo mais como espagco de formacdo para uma
sociedade industrializada e de dindmica estdvel, mas como formadora de sujeitos voltados para a
rapida adaptabilidade as transformacdes tecnologicas do novo mundo produtivo que se desenhava,

para tanto, inicia-se um processo de espelhar nas escolas a dindmica de gerenciamento empresarial.

Uma outra caracteristica desse movimento global reformador que insere as escolas no livre mercado
¢ a restricdo das propostas “as variaveis intraescolares”, secundarizando as varidveis
“extraescolares”, como, por exemplo, os impactos que as condi¢des socioeconOmicas dos/as
estudantes t€ém na sua educacdo. A partir desse entendimento de que as escolas sdo, cada qual,
unidades autosuficientes, os problemas educacionais passam a ser entendidos como problemas

unicamente de gestdo, corrigidos pela identificagdo dos responséaveis (escolas e professores/as).

As articulagdes politicas em torno de elementos que, mais adiante, apareceriam na realidade
brasileira se fizeram presentes no movimento reformador estadunidense. As figuras e entidades do
Brasil, sobretudo as empresariais, que, por exemplo, organizariam a aprovacdo BNCC em nosso
pais se firmaram enquanto defensores do Common Core (Nucleo Comum), programa que redefine o
curriculo padronizado durante a reforma da educacao nacional do governo Obama (Macedo, 2014).
Além dos Estados Unidos, Freitas (2018) cita também o Chile como um dos principais locais de
desenvolvimento da reforma empresarial da educacdo. A partir do assassinato do entdo presidente

chileno Allende com o golpe que inicia em 1973 a ditadura de Pinochet, os “Chicago Boys”
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(economistas treinados na Universidade de Chicago) participam ativamente no planejamento
econdmico do novo regime, entre eles James Buchanan, um dos principais agitadores das propostas

neoliberais para a educagao nos Estados Unidos.

Considerar o movimento das reformas nesses primeiros paises de experiéncia neoliberal — entre os
quais também podemos considerar a Inglaterra durante o governo Tatcher — nos fornece elementos
para observarmos o fenomeno de maneira mais desenvolvida, cuja importancia estd em que “a partir
dele, pode-se observar melhor a sua dindmica, constitui¢do e formas que o caracterizam. Isso, no
entanto, ndo implica afirmar que tais aspectos se repetirdo de maneira idéntica em outros paises,

pois tais processos sdo imersos em contradi¢des locais e resisténcia” (FREITAS, 2018, p. 41).

Esse processo de dimensdes internacionais de reformas educacionais a partir do modelo de gestdo
neoliberal se insere nas agendas de politicas publicas dos diversos paises a partir das dinamicas de
articulagodes politicas proprias de cada Estado. No caso brasileiro, por exemplo, a defesa da reforma
se articula com o historico de fortalecimento dos institutos privados de educacao profissionalizante,
como se verifica na fala de Jodo Batista Araujo e Oliveira, presidente do Instituto Alfa e Beto e

escolhido por nds aqui como um porta-voz da burguesia educacional brasileira:

A reforma do Ensino Médio vem também em boa hora para as combalidas
financas dos Estados e sua proverbial dificuldade de administrar gigantescas
redes de ensino. Imaginemos uma situacdo em que o Sistema S e outras
escolas especializadas oferecam Ensino Médio técnico de excepcional
qualidade para 50% dos jovens de 15 a 17 anos (Revista Valor Econdmico,
2016).

Nos deteremos a partir de entdo como, no Brasil, tem se dado a correlagdo de forcas em torno da
expansdo mercantil sobre o terreno da educagdo basica publica, expansdo que necessita do Estado
como impulsionador ao passo que busca lhe atribuir o papel de provedor de recursos publicos, sem

que deles seja gestor (FREITAS, 2018).

1.2 A articulacgao politica da reforma no Brasil

Diversas politicas publicas foram articuladas em torno dos anos que compdoem o EM desde que essa
etapa passou a fazer parte, junto com a educacdo infantil e o ensino fundamental, da chamada

Educagdo Basica, regulada pela LDB. A disputa pela “identidade” da etapa de ensino que se
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encontra entre o ensino fundamental e o ensino superior se expressa em cada processo de
elaboracado, articulacdo e de resisténcia a essas politicas publicas, sobretudo naquelas que foram
gestadas com a participacdo da sociedade civil e com debate critico de cada acdo proposta

(GONCALVES, 2017).

A articulagdo politica da atual reforma do EM, no entanto, tem seguido, desde seu inicio, sem
didlogo com setores populares e demais entidades que tém se colocado como criticas a ela. Como
veremos mais adiante, uma das caracteristicas da atual reforma ¢ seu foco nas avalia¢des de larga
escala, essas, por sua vez, estdo articuladas com um movimento pelas “referéncias nacionais
curriculares”, introduzido no final da década de 1990 pela coalizacdo de centro-direita entre o
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) e o entdo Partido da Frente Liberal (PFL),
atualmente denominado Partido Democratas (DEM), movimento esse que resultaria nos Pardmetros
Curriculares Nacionais (FREITAS, 2018). O reaparecimento de quadros que compuseram as
equipes dessa coalizdo — assim como a defesa irrestrita do empresariado capitalista no que diz
respeito ao modelo da atual reforma — expressa, na verdade, uma retomada da agenda neoliberal que
havia se acelerado com a reabertura politica e econdmica do Brasil dos anos 1990 e perdido
velocidade, em determinados setores da administragao publica a partir de 2003, com os governos do

PT.

Em 22 de setembro de 2016, vinte e dois dias apds o impeachment da entdo presidenta Dilma
Rousseff e da consolidacdo de um Golpe civil, juridico e mididtico que marca o inicio do governo
golpista de Michel Temer, a MP 746 sinalizava a reformulacdo do EM que se segue desde entao.
Em paralelo com o desenho das reformas trabalhista e da previdéncia, a MP anunciava o
alinhamento das politicas educacionais ao aprofundamento das reformas neoliberais no pais,
sobrepondo também a gestdo da educacdo basica a logica mercantil e concorrencial. Dessa forma, o
artificio da MP permitiu que ndo se desse didlogo e discussdo em torno da proposta, visto seu efeito

imediato, precisando ser aprovada pelo Congresso Nacional em até 120 dias.

Em um momento posterior, trataremos em mais detalhes dos elementos modificados pela reforma.
Para o nivel de exposicdo em que nos encontramos, ¢ suficiente sabermos que aquilo que a MP
informava sobre o que seria o novo modelo curricular, estava de acordo com uma proposta ja
apresentada pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed) ao MEC através de uma
Carta de Principios. Este documento foi elaborado a partir de resultados de dois estudos realizados

pelo proprio Consed com parcerias privadas a respeito do curriculo do EM e maneiras de
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“flexibiliza-10”.

Além disso, a esse posicionamento do Conselho de Secretédrios favoravel a reforma, logo se somaria
a defesa daquilo que viria a ser a BNCC, uma vez que Eduardo Deschamps, entdo presidente do
Consed, seria indicado e assumiria a presidéncia do Conselho Nacional de Educag¢do (CNE), o
orgdo responsavel por aprovar a Base. Comegamos a identificar, a nivel nacional, a articulagdo
politica entre o Ministério da Educagao, 6rgaos como o Consed ¢ o CNE e o setor empresarial

(GONCALVES, 2017).

Houve no estado de Pernambuco, desde a década de 1990, um movimento de reformula¢dao do
ensino médio que acelerou progressivamente a “complexificacdo dos marcos fronteiricos entre a
esfera publica e privada” (DOURADO, 2009, p.11), complexificagdo pernambucana essa que viria
a embasar posteriormente a reforma do ensino médio a nivel nacional. Lima e Gomes (2022),
pontuam como o processo de pensar uma pedagogia eficaz, articulada a uma gestdo comprometida
com resultados e em parceria com grupos empresariais (como o Gerdau e Philips do Brasil) passou
a ser observada a partir da gestdo do entdo governador de Pernambuco Jarbas Vasconcelos
(MDB/1998-2006) que, a partir de 1998 implanta o Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano (CEEGP).

O projeto-piloto que visava a reestruturagdo fisica do prédio; implantacdo de um novo modelo de
gestdo administrativa e pedagogica; e ampliagdo da carga horaria logo seria expandido a partir da
criagdo do Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental (Procentro) (LIMA
e GOMES, 2022). Essa expansao também foi acompanhada, durante o primeiro mandato do
governador Eduardo Campos (PSB/2007-2010) e nos dois governos de Paulo Camara (PSB/2015-
2022) pela criagdo do Programa de Educacdo Integral (PEI), por meio da Lei Complementar n°
125/2008. A partir de entdo, os antigos CEEGPs sdo transformados em Escolas de Referéncia em

Ensino Médio (EREMs).

Tal modelo de escola se mostrou alinhado aos parametros das metas internacionais de aprendizado
que medem a performance em matematica e lingua portuguesa. Dessa forma, a sua expansdo em
Pernambuco passou a ser percebida, por exemplo, através da elevagdo da média do estado em um
dos medidores dessa performance, como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) e

que se vé no grafico a seguir:
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Figura 1Formulagdo propria a partir de dados do MEC/ Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Dessa maneira, a implementa¢do da gestdo administrativa e pedagdgica das escolas de tempo
integral em Pernambuco demonstravam oferecer um modelo mais alinhado aos propdsitos das
avaliacoes de larga escala que instituem a hipervalorizacdo do ensino da lingua formal e de

conhecimentos matematicos em detrimento das demais areas de formacao educacional.

Esse breve apanhado, nos demonstra as transformagdes nas politicas educacionais em Pernambuco
que “resultaram numa espécie de projeto-piloto que foi, posteriormente, incorporado pela equipe do
entdo ministro da educa¢do, Mendonga Filho (DEM), e tomado como base para a atual reforma do
ensino médio” (LIMA e GOMES, 2022, p. 6). Nao soa estranho, portanto, que o que hoje se atribui
a atual reforma como uma producdo de “deslocamento das finalidades educacionais da formagao
humana em suas multiplas dimensdes para a mensuracdo excessiva centrada em modelos
administrativos das organizag¢des privadas” (Benittes, 2014, p.8) ja tenha sido apontado como o

resultado das escolhas feitas em Pernambuco, anos antes da reforma nacional.

O lugar assumido também por figuras como Maria Helena Guimardes de Castro nos ajuda a
compreender como o ano de 2016 pode ser considerado uma retomada do liberalismo econdmico

frente a um certo desenvolvimentismo dos governos petistas (BERRINGER, 2015)?. Tendo atuado

2 Freitas (2018) aponta que, embora a discussdo sobre as continuidades e/ou rupturas da coalizagdo petista de 2003
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no governo do PSDB/PFL no final dos anos 1990, ela se torna, no ano do impeachment, a secretaria
executiva do MEC, atuando, em adi¢do a implementacdo da reforma, na defesa da cobranga de

mensalidades nas universidades e institutos federais.

E importante lembrar que a MP 746/16, no entanto, ndo inicia a articulagdo governamental em torno
do modelo proposto pela reforma. Como lembra Ferretti (2016; 2018), “a intensa atuacdo de setores
da sociedade civil identificados com o empresariado nacional que, ha tempos, inclusive nos
governos do PT, vém exercendo forte influéncia sobre o MEC, no sentido de adequar a educacdo
brasileira a seus interesses” acabou por resultar, nos idos 2013, no Projeto de Lei 6.840, que ja
previa alteragdes que serdo encontradas na politica da reforma aqui avaliada, sobretudo no que diz

respeito as trilhas formativas.

Outro fato, também ocorrido em 2016, demonstra que, logo ap6s o impeachment de Dilma
Rousseff, a correlagdo de for¢as governamentais e empresariais desejava o aligeiramento da
implementagdo da reforma: em 10 de outubro — apenas 18 dias apos o anuncio da MP, e, por isso,
sem que ela tivesse sido sequer analisada pelo Congresso Nacional para ser ou ndo convertida em
Lei — o Ministério da Educagdo, através da Portaria n. 1.145 (BRASIL, 2016), instituiu o Programa
de Fomento a Implementacao de Escolas em Tempo Integral, essa que viria a ser a forma de oferta

do EM a partir de entdo.

A partir do posicionamento oficial do governo brasileiro, o anlincio da reforma contou com o
documento Exposicdo de Motivos n. 00084/2016/MEC, assinado pelo entdo ministro da Educacao
Mendonga Filho e que tinha o objetivo de apresentar uma justificativa para as mudancgas previstas
pela reforma. Os motivos destacados sdo “a baixa qualidade do ensino médio ofertado no pais”,
tendo em vista os resultados das avaliagdes padronizadas, e “os altos indices de abandono e
reprovagdo”, justificativa essa que tem se feito presente, inclusive, nas diversas propagandas do
governo veiculadas nas redes sociais através de seus perfis oficiais e nas propagandas do horario

comercial da rede televisiva, sob as condi¢des previstas pelo art. 10 da Lei 13.415/17.

Como veremos em um momento posterior, sdo duas justificativas que se conectam,

respectivamente, as duas novas composicoes curriculares trazidas pela reforma, a saber, a BNCC

em relacdo aos governos PSDB/PFL anteriores seja “matéria aberta a exame”, uma vez que a “nova direita”
neoliberal disputou os rumos da educacao brasileira por dentro e por fora do governo também entre 2003-2016,
pode-se dizer que, ao menos, “a coalizacdo petista ndo foi uma linha nem reta e nem célere em dire¢do a reforma
empresarial” nos termos que essa vinha sendo sinalizada e construida.
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(ligada a supervalorizagdo de uma preparagdo para os testes padronizados) e as trilhas formativas
(anunciadas pelo Governo como a “adequacdo do curriculo as diversas realidades dos/as
estudantes”, que, a partir de entdo, deixariam de evadir por “sentirem interesse na escola”). Por
hora, vale nos demorarmos nos argumentos da Exposicio de Motivos pois apresentam
inconsisténcias que nos ddao a oportunidade de evidenciar as elaboragdes teodricas e as acdes

politicas contrarias a reforma.

Neste documento, ¢ afirmado que “apenas 58% dos jovens estdo na escola na idade certa”, sem um
maior aprofundamento das possiveis causas desse cendrio, 0 MEC deduz que ele advém de um
“generalizado desinteresse da juventude pela forma como o EM vinha sendo ofertado”, reformula-
lo, portanto, teria como estratégia “apresentar um modelo de EM atraente, a fim de resolver a

defasagem escolar”.

Na ocasido do documento de justificativas havia apenas 03 anos que o Ensino médio tinha se
tornado uma etapa obrigatéria da educacdo, o que se deu a partir da Lei 12.796, que alterou o art. 4
da LDB e definiu a obrigatoriedade dos 04 aos 17 anos de idade. Este dado ndo poderia ter sido
desconsiderado ao se discutir a defasagem escolar, uma vez que revela o qudo recente ¢ qualquer
tentativa de universalizacdo dessa etapa, sobretudo na data da MP que deu origem a Lei da reforma
(GONCALVES, 2017). Para citarmos outro fendmeno ausente na justificativa oficial do governo
que também esta atrelado a defasagem escolar, poderiamos lembrar da necessidade que parte da
populagdo jovem em idade de cursar o EM tem de trabalhar, uma vez que pertencem as familias da

classe trabalhadora mais precarizada.

Sdo ignorados também pelo MEC em sua elaboracdo de justificativas os resultados de estudos que
apontam como causas frequentes do abandono escolar a violéncia familiar, a gravidez na
adolescéncia, a auséncia de didlogo entre docentes, discentes e gestores e a violéncia na escola

(VOLPI, 2014).

Assim, a defasagem constatada, se cientificamente corroborada, exigiria de quem a usasse como
justificativa para a Reforma o reconhecimento de que ndo se pode explicar tudo a partir do mero
(des)interesse dos jovens. No entanto, ainda que tomassemos o argumento do (des)interesse pelo
modelo ofertado como suficiente para a implementacdo da reforma, um dado logo nos saltaria aos
olhos: diante da MP, houve uma ampla resisténcia a reforma nas universidades, nas entidades e

associacoes da area, bem como nas escolas de ensino médio (GONCALVES, 2017).
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Em matéria publicada no dia 30 de margo de 2023, no Le Monde Diplomatique Brasil, Antonia
Malta Campos divulgou dados referentes a uma pesquisa realizada na época da MP em parceria
com o pesquisador Marcio Moretto Ribeiro, na qual foram feitas entrevistas com estudantes
secundaristas a respeito de como eles/as estavam compreendendo o modelo da Reforma. A partir
das entrevistas, pode-se observar que os estudantes faziam oposi¢cdo a MP a partir de uma leitura e
estudo do texto desta. Ao considerarem a reforma como “desastrosa”, tais estudantes elencaram as
suas consequéncias e os principais interessados nela com base no que, de fato, estava previsto

textualmente.

As colocacdes dos secundaristas obtidas nessa pesquisa podem ser agrupadas em, pelo menos, trés
eixos: (1) a “incompatibilidade do modelo de tempo integral com a realidade da maioria das escolas
e dos estudantes”, estando aquelas necessitadas de infraestrutura, merenda e quadro completo de
professores para uma dindmica de maior jornada escolar, e aqueles sem a possibilidade de seguirem
os estudos nesse formato de escola, uma vez que precisam trabalhar em um dos turnos durante o
dia; assim como (2) as criticas ao curriculo demonstram que os estudantes “sabiam que perderiam
ndo apenas conteudo, mas oportunidades de conhecimento e aprofundamento”, sobretudo no
cendrio em que disciplinas seriam ministradas por professores sem a formacdo necessaria; e,
finalmente, (3) demonstravam entendimento nao s6 das consequéncias da Reforma mas também dos
interesses dos atores responsaveis por ela, aquilo que hoje, sete anos ap6s o inicio desse processo, ja
¢ evidenciado por estudos cientificos como a produ¢do de um verdadeiro “apartheid social na

educacao” (Moraes, 2022, Sisto, 2022, REPU, 2022).

Soam como proféticas as falas dos/as estudantes quando esses diziam que “eles [os reformadores]
representavam as grandes empresas, o pessoal que ta 14 no topo” e ironicamente perguntavam “pra
que auxiliar um aluno pra ter um curso superior? Se ele pode sempre ter o técnico e sempre ser o
empregado”. E importante ressaltar que na forma como a reforma se apresentava na MP as
disciplinas de Artes, Educagao Fisica, Filosofia e Sociologia deixariam totalmente de fazer parte do
arranjo curricular. Este elemento, apontado pelos/as estudantes aquela altura, foi apenas
parcialmente revisto no documento final, ficando a presenca dessas disciplinas ndo mais garantida

para os 03 anos do ensino médio, além de terem seus conteudos “diluidos™.

Na mesma matéria para o Le Monde, Campos (2023) lembra que tal posicionamento estudantil

contrario a Reforma acabou por organizar, sobretudo a partir do segundo semestre de 2016, uma
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série de ocupagdes secundaristas, das quais ela cita as 850 escolas ocupadas no Parana, 150 em
Minas Gerais ¢ 60 no Espirito Santo. O embate em torno desse processo — que extrapolou as
unidades escolares e alcangou universidades e ntcleos de formagao — acabou por tomar dimensodes
nacionais, com multiplas especificidades em cada estado, municipio e territorio®, foi e continua
sendo documentado em diversos estudos (Ribeiro e Pulino, 2019; Alvim e Rodrigues, 2017; Corti,
Corrochano e Silva, 2016) e produgdes audiovisuais de documentarios como o “BORA OCUPAR”,

“A Escola E Nossa!” e “Escolas Ocupadas — a verdadeira reorganizagao”.

Muito embora a onda de ocupagdes escolares de 2016 seja hoje, em grande parte, atribuida a uma
luta mais abrangente e genérica “contra o golpe”, parece necessario que evidenciemos a partir de
que trincheira e com quais reivindicagdes isso se deu: se tratou de um movimento hegemonicamente
secundarista com propostas para a educacdo brasileira € com um posicionamento transparente de
oposi¢ao a Reforma do EM indicada na Medida Provisoria 746 e “justificada” na Exposicdo de

Motivos do MEC.

A resposta do Estado brasileiro — 0 mesmo que propunha a Reforma do EM dizendo preocupar-se
com o “interesse da juventude” — pdde ser vista nas reintegracdes de posse, como as aplicadas em
algumas das principais escolas de Curitiba para que fossem compulsoriamente desocupadas, assim
como na intimidagdo através do exército, como foi o caso da Escola Municipal Nilo Pereira,
localizada na zona norte de Recife, capital pernambucana. Dessa maneira, tanto o desejo expresso
dos estudantes de que a MP ndo se convertesse em Lei, assim como as a¢des de repressdo contra os
secundaristas que ocuparam as escolas, sobretudo a partir do segundo semestre de 2016,
demonstraram que ndo era o interesse de quem estuda no EM sobre o que deveria ou ndo ser essa
etapa de ensino que orientava o Estado brasileiro na implementacdo da atual reforma. Esses fatos
contribuem para contradizer as justificativas do MEC no campo empirico, no entanto, podemos
observar elementos suficientes para também fazé-lo no campo légico, para tanto, lembramos do
estudo de Bastos (2017) a respeito dos impactos da politica econdmica global sobre a educagao

basica publica.

Em um item especifico, esse autor faz uma discussdo sobre como avancos metodoldgicos da teoria
social tétm demonstrado uma crescente concentragdo de poder econdmico e politico no nosso tempo

presente. A partir disso, ele verifica que as abordagens tedricas utilizadas pelos neoliberais diante

3 Devemos ressaltar que tais especificidades se expressaram nas formas como cada unidade escolar ocupada
demandava ndo apenas a pauta comum da oposi¢do a Reforma, mas também reivindicagdes referentes as condigoes
locais de gestao, infraestrutura, desvio no fornecimento de merenda, etc.
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desse fato revela (implicita e explicitamente) uma escolha que produz uma “esterilizacdo da

capacidade analitica do modelo tedrico empregado” por eles.

Tal esterilizagdo deriva do fato da producdo intelectual neoliberal se apoiar em uma andlise dos
“agentes individuais” (consumidores, empresas, individuos, etc) que até chega a possuir uma
consisténcia interna, mas que falha ao tentar “agregar os casos individuais em uma teoria geral”. Se
baseiam, portanto, em uma “teoria de como os mercados € as economias se comportam que era
estritamente verdadeira apenas para individuos isolados, mas era falsa para os mercados e as

economias em si” (KEEN, 2001).

Ao tentar justificar as premissas da reforma elaborada a partir de pesquisas do setor empresarial — e
amplamente defendida pelos empresarios capitalistas, articuladores politicos e formuladores
teoricos neoliberais — o MEC, enquanto 6rgdo governamental incorre na mesma “esterilizagdo da
capacidade analitica” do fendmeno que lhe cabe, a saber, 0 modelo de ensino médio. Como vimos,
a Exposicao de Motivos explica a defasagem escolar como que produto do (des)interesse dos/as
jovens pelo modelo ofertado, posicionando no individuo-estudante e na sua “liberdade de escolha
individual” a a¢do politica reformadora, sem, entretanto, demonstrar como pretendia “agregar os
casos individuais das escolhas” em uma articulada ac¢do por sobre toda uma etapa educacional com
as dimensdes que tem o ensino médio no Brasil que, em 2016, contava com 28.354 unidades

escolares (IBGE, 2023).

Ao tratarmos de forma mais detalhada a composi¢do curricular relacionada a “escolha individual” —
as trilhas formativas — veremos como as contribuigdes de estudos desenvolvidos no campo da
avaliacdo de processos e de impactos (Figueiredo e Figueiredo, 1986) oferecem ferramentas de
analise uteis a nossa investigacao. Nesse ponto, trataremos como essa estratégia de gerir as unidades
escolares, os estudantes e professores como elementos individuais regidos pela oferta e demanda
que “se autorregula” tem, na verdade e sem surpresas, induzido intensas desigualdades escolares e

sociais (REPU, 2022).

Dessa maneira, a Exposi¢ao de Motivos da Reforma decepcionaria aqueles que olhassem para uma
politica publica com a dimensao de uma reforma educacional esperando que ela estivesse
amplamente apoiada no conhecimento cientifico das dreas competentes para analisar as realidades
por ela tocadas, sobretudo quando esta politica ja se encontra na etapa de divulgagdo publica de sua

proposta e justificativa.
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Ainda na etapa da MP, surge para nds as declaragdes publicas do empresariado da educacdo sobre
os seus interesses na reforma. Vemos que as justificativas dadas por essa classe revelam saberem
muito bem como se posicionam nessa correlacdio de forcas com o Estado no processo de
enriquecimento de seus negocios, sobretudo na geréncia da matéria-prima forga de trabalho/mao de
obra. Tenham eles investido seu capital numa fabrica de ensino, em vez de numa fabrica de

salsichas (MARX, 1867), ndo altera em nada a consciéncia que t€m desses interesses.

Como mostra Costa (2023), a Secretaria de Educagcdo do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ), antes
mesmo da aprovagao da Lei 13.415/17 e através da resolugdo 5.508/2017, implementou em algumas
escolas do estado do Rio de Janeiro um curso de referéncia cujo curriculo “foi concebido em clara
sintonia com a ‘reforma’ do EM e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)][...] com horario
integral, disciplinas divididas por areas, ¢ um nucleo articulador voltado ao desenvolvimento de

competéncias (socioemocionais)”.

Atualmente o curso funciona em 150 escolas e ainda serve de referéncia para a implementagdo da
“reforma”, passando a ser chamado, a partir de 2019, de Técnico em Administragdo com Enfase em
Empreendedorismo. Aqui chamamos aten¢do para a forma como essa mudan¢a no nome acaba por
tornar transparente o que orienta a neoliberalizacdo do ensino médio nas sociedades onde o modo
de producdo capitalista ¢ hegemoOnico: submeter o processo formativo vivido nas escolas a uma
capacitacdo propria da atual teoria da gestdo empresarial, essa que ¢ voltada para a producdo de
uma forca de trabalho altamente adaptavel/flexivel, que contara com pouca seguridade social e de

compreensao individualizada sobre as questdes do mundo social que lhe rodeia.

Ao passarmos das esferas das justificativas governamentais — carregadas do formalismo republicano
e que, como vimos, tem até aqui carecido de cientificidade em sua defesa da politica publica alvo de
nossa avaliacdo — e adentramos no mundo empresarial, o interesse em “resolver a defasagem” logo

se submete, sem rodeios, a doutrina da “maximizac¢ao de lucro e minimizacao de custos”.

Dessa maneira, o argumento dos capitalistas educacionais é que a atual reforma deveria ser
defendida nao por principios humanistas, defesa essa necessaria a formalidade da imagem publica
do Governo, mas por se tratar de uma reforma que prevé um enquadramento dos pardmetros de
qualidade da educagdo brasileira as orientagdes de organismos internacionais. Além disso, ela

também instrumentalizaria a fungdo primaria da escola publica a partir do principio da produgdo de
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mao de obra, transformando as varias instancias escolares em lucrativos segmentos de mercado.

Quando lembramos da naturalidade com a qual a classe capitalista no Brasil conviveu com o
analfabetismo e com a baixa qualidade da educacdo até que esses fossem empecilhos para a taxa de
acumulacdo de sua riqueza, (FREITAS, 2014), ndo fica dificil perceber que a fala de Jodo Batista
Araujo e Oliveira a Revista Valor Econémico — ja citado aqui como um porta-voz dos capitalistas

educacionais — expressa uma preocupagao da mesma natureza:

Essa MP [a de n. 746] significa igualmente o reencontro com a economia.
Nos EUA, pouco mais de 50% da for¢a de trabalho tem algum tipo de curso
pos-secundério. Nao existe nenhuma economia capaz de oferecer emprego
de nivel superior para 100% de sua populagdao. Na maioria, entre 40 a 50%
da forca de trabalho possui uma formagado profissional adequada em nivel
médio. No Brasil temos apenas 8% de alunos matriculados em cursos
médios técnicos e menos de 15% da forga do trabalho com formagao
profissional, o que esta associado a baixa produtividade da nossa mao-de-
obra.

E complementa, com uma sentenga que termina de revelar seus interesses: “Para a reforma virar
realidade ¢ fundamental o envolvimento do Sistema S e do setor privado na aprovagdo dessa

legislagdo e na sua implementagao”.

O sr. Jodo Batista acaba por se parecer com aquele dogmatico personagem que, “estando certo dia
num congresso mundial para discutir economia, argumentou em favor de mais trabalho; mais
empenho; mais esfor¢o; mais controle; e mais-valia, falou de polos industriais; de energia, e

demonstrou de mil maneiras como que um pais crescia”*

. Tratemos de dar a ele, entdo, 0 mesmo
fim do personagem’: Enfatizamos a qualidade de “dogmatico” pois é pela “crenga nas teses do
liberalismo e na dindmica empresarial que se baseiam, e ndo na ciéncia” (FREITAS, 2018).
Notemos que, embora o empresario da educagdo afirme que “nenhuma economia € capaz de
oferecer emprego de nivel superior para toda populagdo” nao explicita por meio de quais estudos

que relacionem “o avango do ensino superior” e o “desemprego” estd fundamentado - para citar

4  Referéncia a musica “um sonho” de Gilberto Gil (1992), onde o eu-lirico diz ter sonhado ser um defensor, em pleno
congresso mundial, dos preceitos presentes nas politicas econ6micas neoliberais como “arrocho salarial”,
“austeridade fiscal”, e “intensificacdo das jornadas de trabalho” e ainda o fazia “estando certo de que tudo que dizia
representava a verdade”.

5 O eu-lirico “demonstra” também, a partir de “estatisticas e graficos”, os “maléficos efeitos da teoria do lazer, do
descanso, da ampliacdo do espaco cultural e da poesia”, mas percebe, antes de acordar do sonho, que fizera tudo
isso estando nu. Assim como Gil fez pela musica, propomos fazer pela investigacdo cientifica o desnudamento (ou,
se preferirem, a exposicdao) dos elementos em torno da reforma de maneira geral, e dos seus efeitos para a
profissionalidade docente em especifico.



30

apenas duas varidveis. Se acaso o fizesse, ele precisaria abordar elementos relacionados a esse
problema que sdo justamente frutos da expansdo do setor privado, essa que € justamente a sua

proposta.

Assim, ele esquiva-se de questdes fundamentais para quem se propde a debater a tematica, das
quais poderiamos citar “qual a finalidade e quem se beneficia de um modo de produgdo cuja
formacao educacional limita-se ao processo de producdo de mao-de-obra?” ou mesmo “porque se
deveria conceder a classe capitalista a propriedade privada das institui¢des de formacao técnica e
profissional, dando a essa classe o papel de regular as propor¢des entre os diferentes niveis de

formagao educacional do pais?”

A articulagdo entre o empresariado e as for¢as governamentais unificadas em torno da derrubada do
PT expressa o diagnodstico feito por Freitas (2018) a respeito do avango da direita neoliberal sobre a

propria institucionalidade da democracia liberal, ao dizer que:

A questdo, portanto, ndo tem apenas um lado econdmico, como querem
fazer parecer os empresarios. E também ideolégica, no sentido de dar
garantias a defesa da apropriagdo privada e sua acumulagdo continua que,
nas formas democraticas liberais vivenciadas, ndo teria demonstrado estar
suficientemente protegida ou seria ineficaz para barrar reivindicacdes de
grupos organizados, que promovem a cooptagdo de politicos contra o livre
mercado.

Em 2017, duas a¢des governamentais marcaram o inicio da Reforma em seu carater de Lei. (1) Em
fevereiro daquele ano, o Congresso Nacional, presidido por Rodrigo Maia, decreta a conversao da
Medida Provisoria na Lei n. 13.415, fazendo alteragdes na LDB, assim como na Lei n® 11.494
(BRASIL, 2007), responsavel por regulamentar o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), e também na
Consolidagdo das Leis do Trablaho (CLT). Além disso, (2) a partir de junho, a j4 mencionada
Portaria do MEC 1.145/2016 que tratava do Programa de Fomento ¢ substituida pela de n°
727/2017. Estavam colocadas, a partir de entdo, as formas mais acabadas da reforma empresarial do
EM no que diz respeito a sua (1) politica de implementacdo e seu (2) programa de fomento,

respectivamente.

Ap0s essa contextualizacdo dos interesses de classe e mecanismos estatais acionados em torno da

articulacdo politica da reforma, nos deteremos a seguir em seu conteudo, a partir de entdo
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poderemos delimitar melhor quais propositos e impactos da politica avaliaremos durante o percurso

metodoldgico.

1.3 A reforma do ensino médio e o que o seu conteudo altera

Ao ser desenvolvida em Lei propria, a reforma do EM passa a prever uma série de alteragdes para a

legislagdo educacional e das relacdes de trabalho. Conforme seu caput:

Altera as Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencdao e Desenvolvimento da Educacao
Basica ¢ de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, a Consolidagdo das
Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio
de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. (BRASIL,
2017)

Financiamento

Do art. 13 ao 20 da Lei 13.415 sdo dispostas as consideragdes quanto ao financiamento da politica:
fica instituida a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio Em Tempo
Integral, prevendo o “repasse de recursos do Ministério da Educagdo para os Estados e para o
Distrito Federal pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio da implementagao do
ensino médio de tempo integral na respectiva escola”. Fica previsto que o repasse deve priorizar “as
regides com menores indices de desenvolvimento humano e com resultados mais baixos nos
processos nacionais de avaliagdo no ensino médio” (inciso I do art. 14), além de estar baseado no
numero de matriculas cadastradas pelos Estados e pelo Distrito Federal no Censo Escolar da

Educagao Bésica (§1° do art. 14).

Além disso, para que a unidade escolar receba o repasse deve ter seu projeto politico-pedagogico
alinhado a dupla composi¢do curricular fruto da alteracdo que a reforma faz no art. 36 da LDB. A
partir disso, cada escola fica de acordo com a previsdo de que seus arranjos curriculares dependerao

das “possibilidades dos sistemas de ensino” (inciso II do art. 14).
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Estando a escola condizente com as condi¢des acima mencionadas, o repasse feito poderd ser
aplicado em algumas das despesas de manutengdo e desenvolvimento previstas na LDB, a saber: (1)
remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educacdo; (2)
aquisi¢do, manuten¢do constru¢do e conservacdo de instalagdes e equipamentos necessarios ao
ensino; (3) uso e manutengao de bens ¢ servigos vinculados ao ensino; (4) realizagdo de atividades-
meio necessarias ao funcionamento do sistema de ensino; e (5) aquisicdo de material didatico

escolar e manutencao de programas de transporte escolar (§3° do art. 14).

Entretanto, algumas despesas que a LDB também reconhece como ligadas aos “objetivos basicos
das instituicdes educacionais de todos os niveis”’(caput do art. 70) ficam de fora dessa previsdo.
Com isso, ainda que as unidades escolares se submetam as condi¢des cadastrais exigidas pela Lei
13.415, ndo poderdo aplicar o repasse recebido em (1) levantamentos estatisticos, estudos e
pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a expansdo do ensino; (2)
concessao de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas; e (3) amortizagdes e custeio

de operagdes de crédito destinadas a atender todas as 08 despesas aqui mencionadas.

Quando observamos o que estd dentro e o que estd fora da possibilidade legal de aplicacdo do
repasse podemos perceber que, no contexto dessa reforma educacional do EM, os efeitos dos
recursos que as escolas dispdem para a docéncia ndo abrangem possiveis levantamentos estatisticos,
estudos e pesquisas, ficando limitados “a aquisicdo de material escolar, remuneracdo e
aperfeicoamento do pessoal docente”, sem, ainda assim, definir o que se entende por tal
aperfeicoamento. Nao ha, a partir do ponto de vista do financiamento, as condi¢des para que sejam
realizadas pesquisas por iniciativa das unidades escolares que visem, por exemplo, identificar como
os/as docentes que trabalham na jornada escolar a ser reformada terdo sua profissionalidade

atravessada pelo novo modelo.

Devemos relembrar que, além do Programa de Fomento, tratado inicialmente na Portaria
1.145/2016 e que ¢ substituida pela de n® 727/2017, também foi aprovado durante o governo
golpista de Michel Temer a Proposta de Emenda a Constitui¢gdo (PEC) 95, ficando a partir dela
estabelecido um congelamento de gastos primarios por 20 anos, entre eles, a educagdo. Ha,
portanto, um aparente impasse entre uma politica de reforma educacional que visa a expansao do
tempo escolar e a impossibilidade de investimento em setores como o da educacdo. Arelaro (2017)
alude a ditadura militar (1964/1985) como um cenario semelhante a esse, quando o regime nao

conseguiu “impor a profissionalizagdo obrigatoria e terminal do ensino de 2° grau [...] porque tinha
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que investir muito mais recursos financeiros do que se dispos”.

Apos a elei¢ao de Luiz Inacio Lula da Silva, em 2022, tal PEC ¢ substituida por uma proposta vinda
do governo de um “novo arcabouco fiscal”, que, embora ndo congele diretamente os gastos
primarios, reduz a capacidade de investimento a arrecadagdo do ano anterior®. Ao somarmos esse
brevissimo conjunto de fatos envolvendo o financiamento publico ja nos deparamos com o
suficiente para indicar a contradigdo de outra das alteracdes: a forma de oferta. A extensdao da
jornada escolar prevista pela reforma visa ofertar o ensino médio a partir do modelo de tempo
integral, o que, por si s0, diferencia-se de uma educacdo integral (COELHO, 2012), distin¢ao
apenas referenciada aqui mas que nao nos interessa de forma direta para os objetivos dessa

pesquisa.

Forma de oferta

Ao alterar o art. 24 da LDB, a Lei da reforma prevé que a “carga hordria minima anual serd de
oitocentas horas para o ensino fundamental e para o ensino médio, distribuidas por um minimo de
duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver” (inciso I do art. 1°). Para o EM, essa carga horaria minima anual devera ser ampliada para
pelo menos mil horas em até cinco anos, a partir de 2 de marco de 2017, devendo chegar, de forma
progressiva, para mil e quatrocentas horas anuais (§1° do art. 1°). Quanto a educacdo de jovens e
adultos e ensino noturno regular, os sistemas de ensino dispordo da oferta “adequada as condi¢des

do educando” (§2° do art. 1°).

O art. 8° da Lei 13.415 traz uma mudanga para o art. 318 da CLT, permitindo que o/a professor/a
lecione em um mesmo estabelecimento por mais de um turno, o que se relaciona com a
possibilidade de institui¢dio da escola de tempo integral. E importante, no entanto, uma avalia¢io da
politica que investigue se a alocacao do/a professor/a em uma Unica escola tem se convertido em
um maior tempo para o atendimento aos alunos dentro ¢ fora da sala de aula e maior possibilidade
de reunido com fins de promogao da integracdo entre as diferentes disciplinas ou se, por outro lado,
tem se apresentado apenas como sobrecarga de trabalho ao se dobrar o tempo de atividade do/a

docente em sala de aula (FERRETTI, 2018).

6 Ja se apresenta hoje (2024) apontamentos do atual governo para cortes de gastos nos pisos da satde e educacdo,
fato anunciado por economistas na época da aprovacdao do arcabouco como cendrio inerente a defesa da
continuidade deste.
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A expansdo do tempo da jornada escolar vai ao encontro da meta 6 do Plano Nacional de Educagao
(PNE), que prevé “até 2024, educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas,
de forma a atender, pelo menos, 25% dos/as alunos/as da educagdo basica”. Uma contradi¢do torna-
se evidente, entretanto, quando consideramos “as condi¢des existentes nas redes publicas de ensino
brasileiro, do ponto de vista tanto da infraestrutura das escolas quanto das condi¢des de trabalho e
da carreira dos docentes, bem como de oferta de alimentacdo adequada aos alunos” (FERRETTI,
2018), dificuldades estas que tém sua superagao dificultada ja no ano seguinte a reforma, devido ao
congelamento de investimento publico da PEC 95, e que perdura até o presente momento na forma

do novo arcabouco fiscal.

Essa aparente contradi¢ao entre uma politica de congelamento/reducdo dos investimentos publicos e
outra que visa expandir o servigo publico para a etapa do ensino médio encontrard no contetido da
Lei da reforma uma suposta resolu¢do, uma vez que nela estara prevista a relagdo entre o estado e a
iniciativa privada para fins de criacdo de escolas, oferta de consultorias ou parcerias (FERRETTI,

2018).

Entendemos que a compreensdo das alteracdes propostas no financiamento e na forma de oferta,
bem como nas relagdes entre ambas, precisa de estudos voltados mais detidamente a esse recorte da
reforma — considerando, inclusive, o cumprimento ou nao do teto para a area da educacao durante o
governo Bolsonaro (2019-2022). Devemos citar aqui, entretanto, a existéncia de estudos recentes
que tomam o estado de Sdo Paulo como recorte e que ja revelam que a expansdo da jornada escolar
tem se feito, majoritariamente, através do artificio do ensino virtual (CASSIO, GOULART e
CORTI, 2022), burlando a necessidade de mais materiais, equipamentos, merenda, profissionais da
educacdo e mais salas para as escolas, “de modo que a ‘expansdo’ da carga hordria prevista na Lei
n. 13.415/17 vem sendo realizada da forma menos dispendiosa possivel, isto €, a distancia”. Dado
que, por sua vez, demonstra uma indugdo das desigualdades socioescolares, tendo em vista a

desigual distribuigdo das tecnologias de comunicagao necessarias a esse tipo de ensino.

Organizacao curricular

Ao acrescentar o art. 35-A a LDB, a reforma institui que a BNCC definird os objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educagdo, em quatro

areas de conhecimento que compdoem a BNCC: (I) linguagens e suas tecnologias; (II) matematica e
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suas tecnologias; (III) ciéncias da natureza e suas tecnologias; e (IV) ciéncias humanas e sociais
aplicadas. Deverao ficar harmonizados a essa composi¢do da BNCC a parte diversificada dos
curriculos (§1° do art. 3°); os processos nacionais de avaliacao (§6° do art. 3°); processos seletivos

para o ensino superior (art. 5°) e os cursos superiores de formag¢ao para a docéncia (§8° do art. 7°).

Quando tratamos da articulagdo politica em torno da reforma mencionamos que, apés a pressao de
secundaristas, universidades e entidades educacionais, os componentes curriculares Educagdo
Fisica, Artes, Sociologia e Filosofia ndo foram completamente retirados da matriz curricular, como
previa a MP. No entanto, longe de apresentar uma vitoria desses grupos no processo de disputa pelo
rumo do ensino médio, a permanéncia desses componentes curriculares se deu em troca de duas
alteragdes significativas para os mesmos. Em primeiro lugar, embora tenham permanecido no
curriculo, o seu ensino ndo ¢ mais obrigatdrio nos trés anos do ensino médio; e em segundo lugar,
apesar de estarem obrigatoriamente presentes nos curriculos escolares, estardo sob a forma de

estudos e praticas, como prevé o §2° do artigo 3° da Lei da reforma.

Ferretti (2018) nos lembra o episddio em que Maria Helena Guimardes de Castro — a mesma que,
como dissemos, participou do governo de coalizio PSDB/PFL e que retorna a esfera governamental
a partir de 2016 como Secretaria Executiva do MEC para atuar na implementacao da reforma — ao
dar uma entrevista para a Revista Nova Escola (2017) esclarece o que seriam tais estudos e
praticas. De acordo com ela, “ndo € o componente curricular dessas disciplinas que € obrigatorio e,
sim, o ensino de Sociologia, Filosofia, Educacdo Fisica e Arte em atividades que podem ser dentro
de uma disciplina especifica ou em projeto interdisciplinar”. Por outro lado, a lingua portuguesa e a

matematica fica estabelecido o ensino obrigatdrio nos trés anos do ensino médio (§3° do art. 3°).

Dentro da nova carga horaria prevista pela expansao da jornada, aquela destinada ao cumprimento
da BNCC nao podera ser superior a mil e oitocentas (1800) horas do total da carga horaria do EM
(§5° do art. 3°). Se pensarmos no cenario de expansao progressiva para quatro mil e duzentas (4200)
horas totais previsto pela Lei, identificamos que a formacao ofertada de maneira comum a todos
estudantes através da BNCC devera ser de apenas 42,86% da jornada escolar, o que equivale a
dizer, para fins da nossa pesquisa, que, de acordo com as metas previstas para a expansio da
jornada escolar e para a reorganizagdo curricular, a atuacao docente no ensino médio deve se dar,
em sua maior parte, a partir do ensino de arranjos curriculares “flexiveis”, cujos saberes, praticas e
competéncias ndo se conectam necessariamente as formagdes das areas cientificas das licenciaturas.

Questao de provocacdo: nesse cendrio, como e com que consequéncias para a profissao se constroi
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a profissionalidade docente?

A essa parcela curricular que ndo ¢ comum a todos estudantes e que nao corresponde a uma area
especifica de formagdo das licenciaturas di-se o nome de trilhas formativas’, previstas para serem
compostas “por meio de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto
local e a possibilidade dos sistemas de ensino”. Essa parcela flexivel do curriculo deve ser
organizada a partir de cinco areas: (I) linguagens e suas tecnologias; (II) matematica e suas
tecnologias; (III) ciéncias da natureza e suas tecnologias; (IV) ciéncias humanas e sociais
aplicadas; e (V) formagdo técnica e profissional (caput do art. 4°). Além disso, também fica
permitido que os sistemas de ensino ofertem as trilhas formativas integradas, que se tratam de uma

combinac¢do de mais de uma dessas areas (§3° do art. 4°).

Os interesses do empresariado de que o Sistema S tenha uma maior presenca na oferta do EM no
Brasil (Jodo Batista Araujo e Oliveira, presidente do Instituto Alfa e Beto, Valor Econémico, 2016)
aparecem como contemplados na Lei quando esta prevé que os sistemas de ensino “poderdo
reconhecer competéncias e firmar convénios com institui¢cdes de educagdo a distancia com notorio
reconhecimento” (§11° do art. 4°). Essa aproximacdo da reforma com o fortalecimento do
empresariado da educacdo técnica e profissional fica mais evidente quando identificamos que as
alteragdes que permitem “profissionais com notério saber com experi€éncia em corporagdes
privadas” de lecionar no EM sdo exclusivas para o ensino do itinerdrio formativo V, aquele que se
refere a formacdo técnica e profissional. Podemos citar também como exemplo Rafael Lucchesi,
diretor geral do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) desde julho de 2016, que
prontamente considerou a inclusdo da educagao profissional nas trilhas como ‘““a maior conquista da

reforma do ensino médio”.

De maneira resumida, a reforma apresenta, quanto a organizagdo curricular, ao mesmo tempo: (1)
uma reorganizacao da formacao geral para todos, ao transformar as disciplinas cientificas em areas
de conhecimento da BNCC, prevista para compor menos da metade da jornada escolar, e (2) uma
estratégia de flexibilizacdo do curriculo, com o proposito de alterar o modelo de ensino médio tinico
para todos com a justificativa de “contemplar as diferencas culturais das diversas juventudes”. No
entanto, a discussao levantada pelas entidades e pesquisadores/as da educagao desde a imposi¢ao da

MP ¢ de se essa flexibilizacdo e reorganizacdo tem, de fato, sido uma maneira adequada de

7 Importante ressaltar que essa nomenclatura é a que vem sendo utilizada no estado de Pernambuco, variando para
cada ente federativo, expressando assim também na linguagem a profusdo de formas despadronizadas e
desarticuladas de se implementar a politica ptblica.



37

favorecer as diversas realidades socioeducacionais ou se, ao contrario, tem tornado o curriculo
reducionista, e, para os fins da nossa pesquisa, aqui acrescentamos: se nao tem, na verdade,

produzido uma fragilidade na profissionalidade docente.

Apresentamos de maneira resumida as alteragdes que o conteudo da reforma traz, sobretudo para a
organizagdo curricular. Trataremos a seguir de maneira mais detalhada os dois aspectos dessa
alteragdo, a saber, a formagao comum a todos os estudantes (fundamentada na BNCC) e a formagao
flexibilizada que complementa a jornada escolar (executada através das trilhas formativas); a partir
disso, poderemos incorrer nos impactos que a pratica docente nesse tipo de jornada escolar tem para

a profissionalidade desse segmento de classe.

1.4 A reorganizacao curricular

Quando nos dedicamos a expor a articulagdo politica em torno da reforma no Brasil mencionamos o
documento da Exposicdo de Motivos n. 00084/2016/MEC, na qual constam duas grandes
justificativas para se reformar o EM: (1) a baixa qualidade da educacdo ofertada nessa etapa de
ensino verificada nos indices das avaliacdes em larga escala e (2) um generalizado desinteresse da
juventude pelo modelo anterior, “deduzido” dos altos nimeros de evasdo e/ou defasagem. Também
dissemos anteriormente como essas duas justificativas sdo expressas, respectivamente, nos dois
grandes formatos que passam a compor a nova organiza¢do curricular do EM, a saber, a BNCC e as
trilhas formativas, respectivamente. Nos dedicaremos agora a expor de que maneira essa dupla
composi¢ao curricular que se apresenta simultaneamente relacionada com a preparagdo para as
avaliacOes de larga escala e com a flexibilizacdo da formacdo dos estudantes tem apresentado

efeitos sobre a profissionalidade docente.

A formacio geral basica

Além da desobrigatoriedade de disciplinas da 4rea das ciéncias humanas e da redu¢do dos conjuntos
de conhecimentos de seus componentes curriculares a categoria de estudos e praticas, o art. 35-A
em seu §3° estipula os componentes de Portugués e Matematica como os unicos a serem trabalhados
durante todos os trés anos do ensino médio. A escolha de valorizar essas duas areas do
conhecimento em detrimento das demais se explica na medida em que as metas de organismos

internacionais como O Banco Mundial e a Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento
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Econdmico (OCDE) estabelecem os parametros para programas e indicadores da educagdo como o
Programme for International Student Assesment (PISA) e o Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (Ideb). Tais metas, convertidas em bases curriculares e avaliagdes, criam a
tradicdo de se medir os multiplos contextos educacionais a partir de um ideal de educa¢do minima

universal composto pelo “dominio da lingua culta” e dos “conhecimentos matematicos”.

Complementando essa ideia de educagdo minima universal, também foi usado como justificativa
para a implementagdo da Reforma do EM “o fato de o Brasil ser o unico pais no mundo que tem um
modelo Unico para o EM”. Gongalves (2017) nos lembra, no entanto, que tal justificativa ignora as
diferengas e desigualdades entre o Brasil e paises como os europeus, onde, por exemplo, a “etapa
que corresponde ao ensino fundamental acontece em tempo integral e os jovens chegam para cursar
o ensino médio com um bom embasamento nas diferentes dreas do conhecimento e com o dominio
de no minimo 2 idiomas”, fazendo com que a etapa correspondente ao EM nesses paises possa ser o
momento de diferenciacdo da trajetoria escolar, e ndo o da oferta de um modelo que busque igualar

as condi¢des de aprendizado.

Dessa maneira, se as desigualdades de conhecimento e de condi¢des de acesso e permanéncia dos
jovens do EM brasileiro ndo sdo levadas em conta, desmontar o modelo de EM planejado e tinico
para todos € reproduzir tais desigualdades pela inércia e agrava-las ao limitar as possibilidades de
“demanda” da sociedade as desiguais condicdes da oferta das diferentes e desiguais unidades

escolares.

O que se apresentou em 2016 na Exposicao de Motivos para a Reforma como a “critica ao modelo
unico de EM praticado apenas no Brasil” traz como proposta a reducdo da formag¢do comum para
menos da metade da carga hordria dos trés anos. O resultado ¢ um EM comum a todos que ndo
deixa de existir, mas que passa a ser dado em apenas metade dos trés anos. Aliado a diminui¢ao
quantitativa, essa formagdo comum também ¢ alterada qualitativamente, na medida em que tem
como parametro a produc¢do de indices nas avaliagdes externas, supervalorizando o ensino de lingua

portuguesa e de matematica em detrimento do aprofundamento cientifico das demais disciplinas.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades previsto na BNCC, visa:

A busca de solugdes para problemas ocorridos nos contextos abordados,
bem como na aplicacdo dos conhecimentos originarios das diferentes areas
na busca dessas solugdes, conferindo pouca atencdo a génese econdmica,
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politica e social de tais problemas, como se, encontradas tais solugdes, o que
gerou sua necessidade tivesse menor importdncia ou nao pudesse se
manifestar, posteriormente, sob a forma de problemas correlatos (Ferretti,
2018).

Somado as discussdes em torno de como essa proposi¢ao da BNCC produz um reducionismo da
formagdo integral dos estudantes a uma de cardter meramente instrumental (Ferretti, 2018; Freitas,
2018), nos perguntamos também das consequéncias de se atuar nesse tipo de jornada escolar para a

relagdo que os/as docentes mantém com o saber, o saber-fazer e a sua autonomia.

Freitas (2018) verifica que entre os reformadores empresariais a defesa ¢ de que se deve transferir
para a organizacgao escolar aquilo que se entende por mais eficiente da gestdo organizacional das
empresas. Dessa maneira, a “padronizagdo através de bases nacionais curriculares” corresponderia
a um duplo movimento de definir objetivos claros (o que se espera da educagdo?) e compartilhar as
metas com os colaboradores (a BNCC ¢ prevista na Lei como o novo parametro que orienta a
pratica docente). Somando-se a isso, os testes censitarios (avaliagdes em larga escala) quantificam
as metas e servem de instrumentos para acompanhar o funcionamento. Por fim, os mecanismos de

premiagdo, puni¢do e corregdo dos desvios completam a responsabilizacao verticalizada.

Entre essas varias a¢des aparentemente desconexas estabelece-se uma “engenharia de alinhamento”

que pode ser expressa no esquema bases/ensino/avaliagdo/responsabilizacdo (Freitas, 2018). O

espago de atuacdo profissional docente dentro dessa esteira ¢ mediado por ‘“‘assessorias, testes,
plataformas de ensino online e manuais igualmente desenvolvidos e padronizados a partir das bases
nacionais comuns”. Com a dinamica desse ciclo da politica (Mainardes, 2006), as discussdes em
torno do que seria uma “boa educacdo” se reduzem as formas de produzir uma “boa aprendizagem”
para a elevagao das notas das unidades escolares nos testes que avaliam os desempenhos na lingua

portuguesa e na matematica.

De acordo com Freitas (2018), houve um esforco recente por parte de um grupo de pesquisadores
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), responsavel por planejar as
avaliagdes de larga escala, em demonstrar “a inadequacdo de se tomar como Unica referéncia os
resultados cognitivos dos testes” (Santos, Horta Neto e Junqueira, 2017), no entanto, o

comprometimento da dire¢do do 6érgao com a reforma empresarial acabou por censura-lo.



40

E preciso ressaltar, no entanto, que a supervalorizagdo das disciplinas de lingua portuguesa e
matematica ¢ um elemento que vem sendo construido nas politicas da educagdo bésica brasileira,
pelo menos, desde a década de 1990. E a partir desse dai que se constroem politicas curriculares que
desenvolvem os preceitos dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e que tém produzido o
historico de supervalorizacdo dessas disciplinas em detrimento das demais. Tal movimento vem no
intuito de produzir uma aprendizagem voltada para as ja mencionadas avaliagdes de larga escala,
emparelhando os medidores de qualidade da educacao brasileira aos parametros internacionais de
organismos como a Organizag¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o

Fundo Monetério Internacional (FMI).

E fundamental lembrar, no entanto, que a adogdo desse projeto curricular nio representa uma
especificidade brasileira fruto de demandas nacionais, antes, expressa a subordinagdo do Brasil a
supremacia educacional exercida pelos Estados centrais do capitalismo. A partir das ultimas
décadas do século XX o PISA passa a servir de referéncia para as politicas educacionais de
diferentes Estados-nacdo que buscam a construcdo de um sistema de indicadores de avaliagdo

comparada internacionalmente e em larga escala.

Ao tratarmos das articulagdes politicas em torno da reforma do EM no Brasil dissemos que a defesa
do MEC pela flexibilizagao curricular se assentava também no argumento de que “nao ha outro pais
no mundo com um EM comum a todos os estudantes”. Esse episddio expressa uma das principais
consequéncias dessa inser¢do dos Estados-nacdo em um sistema de avaliagdo comparada
internacionalmente e em larga escala: uma indiferenca as realidades e especificidades nacionais no

que tange a elaboracdo e implementagao de politicas publicas.

Dessa forma, ao estar fundamentada na BNCC que dispersa as disciplinas em “areas de
conhecimento” e ao tornar obrigatorio nos trés anos do ensino médio unicamente o ensino de lingua
portuguesa € matematica, a atual reforma se apresenta como parte do conjunto de politicas
educacionais de um intervencionismo de Estado mais autoritdrio face ao operariado e a certos
setores das classes médias [...] e mais diligente no atendimento das exigéncias macro-econdmicas
da acumulagdo de capital (SANTOS, 2010). Esse tipo de intervencdo se realiza no enfoque nas
avaliagOes de larga escala e certos estudos, inclusive, vao no sentido de investigar as consequéncias
da reforma sobre esse aspecto (Corti; Travitzki; Ribeiro; e Carneiro, 2018), o que serd objeto direto
de nossa avaliagdo, no entanto, ¢ aquilo que a reforma apresenta de “inédito” para o conjunto do

EM no Brasil, a saber, o ensino de trilhas formativas.
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A formacaio flexibilizada

Por outro lado, e somando-se a essa reorganiza¢do da formagdo comum dos estudantes, a reforma
também prevé que a jornada escolar, agora ampliada e de tempo integral, também contemple uma
“formagdo diversificada”, onde, a partir de mecanismos de oferta e demanda, o curriculo das

unidades escolares almejem “refletir os anseios diversos de juventudes igualmente diversas”.

Como ja mencionamos, as décadas de 1980 e 1990 marcaram uma investida global das politicas
econdmicas neoliberais, esse processo se reflete, no ambito das condigdes de trabalho, em uma
desregulamentacdo das segurancas legais dos/as trabalhadores/as. Tal desregulamentacdo vem no
intuito de flexibilizar as condi¢des que a classe capitalista tem de (re)alocar as diferentes forgas de
trabalho da mesma forma como (re)alocam agilmente suas outras riquezas nos circuitos produtivos.
No campo das teorias administrativas, surge a no¢ao de just in time para descrever no campo tedrico
essa nova forma pratica de organizacdo dos recursos. Nessas novas circunstancias, as mercadorias —
que sdo valiosas para a classe capitalista pelo valor de troca que possuem — passam a ser produzidas
e organizadas segundo um estoque otimizado que ¢ alimentado na medida em que hd demanda. A
for¢ca de trabalho, por sua vez, também ¢ reorganizada a fim de que se evite seu “desperdicio”,
porém, como ¢ valiosa por seu valor de uso, sua capacidade de criar valor, otimizé-la para que ndo
seja recurso ocioso acaba significando tornar o/a trabalhador/a adaptavel a diferentes setores

produtivos.

A flexibilizagao global do fluxo de capitais demanda uma produgdo e circulagdo de mercadorias
igualmente flexiveis, o que também atinge a for¢a de trabalho (tanto por fazer parte desse novo
circuito de produgdo e circulagdo quanto por ser ela mesma, no modo de produgdo capitalista, uma
mercadoria), No entanto, diferentemente de outras forg¢as produtivas nao-humanas, a forca de
trabalho s6 se realiza na medida em que cada trabalhador/a coloca em pratica os conhecimentos e
saberes que adquiriu em processos formativos, dessa maneira, a flexibilizacdo necessita se

expressar, também, na formagao da classe trabalhadora. Assim como disse Kuenzer (1997):

Se o trabalhador transitara, ao longo de sua trajetéria laboral, por intimeras
ocupacdes e oportunidades de educacdo profissional, ndo hé razdo para investir em
formagdo profissional especializada, como ja propunha o Banco Mundial como

politica para os paises pobres desde a década de 1990.
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E nesse contexto que se insere a flexibilizagio da formagdo prevista pela reforma do EM, através do
seu duplo movimento de (1) diminuir o tempo de formacao cientifica e sélida ao passo que (2)
insere uma miscelanea de componentes curriculares voltados para a resolucao de problemas e para a
nocao de aprender a aprender. As avaliagdoes que vém sendo feitas sobre esse propdsito da politica
ndo se furtam de apresentar os pontos de fragilidade imediatamente mais aparentes. Muito embora a

Lei 13.415/17 sinalize para os interesses diversos de quem frequenta a escola:

[...] o faz a partir tdo somente da perspectiva do desenvolvimento de competéncias

cognitivas e socioemocionais, conferindo pouca aten¢do a produgdo social dos
diferentes jovens e as condi¢des objetivas em que funcionam as escolas das redes
publicas de ensino, como se as limitagdes que determinaram tal producdo e que
continuam presentes nas escolas pudessem ser superadas por meio do curriculo
flexibilizado ¢ do uso de metodologias, equipamentos digitais ¢ materiais didaticos
que estimulem o protagonismo dos alunos (Ferretti, 2018).

Além dessa critica a logica interna da flexibilizacdo do curriculo, Ferretti (2018) também pde em
evidéncia as limitagdes das relagdes que se estabelecem entre os propositos dessa flexibilizagao e os
da formag¢do comum quando analisados em conjunto. Como, por exemplo, se esperaria alcangar os
objetivos da formagdo flexibilizada para a “formacdo integral do aluno e dominio dos principios
cientificos e tecnoldgicos que presidem a produ¢do moderna”® a0 mesmo tempo em que se reduz a
condi¢do de estudos e praticas os conhecimentos cientificos de disciplinas que lidam com essas

tematicas na formagao comum?

Ao questionar a concep¢ao de qualidade da educagdo presente na reforma, Ferretti (2018) pontua
como a proposta governamental e empresarial caminha na direcdo contraria daquela que

pesquisadores/as tém proposto, ainda que:

No imediato, a reducdo e condensacgdo das disciplinas do Ensino Médio possam ser
atraentes para os jovens menos informados sobre as consequéncias futuras da
especializagdo precoce, pouco amparada em pesquisas sobre como os jovens
constroem e realizam suas opgoes escolares e profissionais [grifos nossos].

Necessitamos acrescentar também que pouco amparada em pesquisas sobre como os/as docentes
que trabalham na jornada escolar a ser reformada constroem e realizam sua profissionalidade. Ja
identificamos que, por previsdes legais, tais pesquisas ndo podem ser desenvolvidas por iniciativa

das escolas ao aplicarem o repasse da Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de Ensino

8 Previstos nos § 7° e 8° do art. 3° da Lei 13.415/17, respectivamente.
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Médio em Tempo Integral.

Por se tratar do primeiro estado brasileiro a iniciar a implementacao da reforma da Lei 13.415, Sao
Paulo também vem sendo objeto das avaliagdes de processo e impactos (Figueiredo e Figueiredo,
1986) de como tem, de fato, acontecido a implementagdo e quais tém sido as suas consequéncias.
Tem se constatado que a oferta de arranjos curriculares diversificados através das trilhas formativas

apresentam consideraveis problemas de indu¢ao de desigualdades escolares.

Pode-se citar como exemplo desses problemas a metodologia de coleta das escolhas dos estudantes
(extensos formularios online em meio a pandemia, divisdo das trilhas em grupos obrigatdrios e
opcionais que tendenciam a escolha, etc.) mas também o cruzamento de dados que revelam que as
unidades escolares que conseguem ofertar uma maior diversidade de trilhas sdo aquelas com (1)
maior nimero de matriculas, (2) maior Indice de Nivel Socioecondmico (INSE) e cujos estudantes
provém de familias com maior escolaridade e renda (Corti, Goulart, Cassio, 2022). Esses dados t€ém
demonstrado como as propostas da reforma de inserir as escolas no funcionamento do livre mercado
sdo restritas “as variaveis intraescolares, secundarizando a importancia de variaveis extraescolares”
amplamente apontadas por estudos no campo educacional como fundamentais desde muito antes da
reforma atual, cujo fundamento ¢ a “crenca nas teses do liberalismo e na dindmica empresarial, e

nao na ‘ciéncia” (FREITAS, 2018, p. 35).

Até entdo tratamos do contexto internacional da reforma neoliberal da educacdo basica, passamos
por sua articulagdo politica em territorio brasileiro e expusemos o conteido a partir do qual, em
nosso contexto nacional, ela € apresentada enquanto politica publica, sobretudo nos seus propositos
de alteragdo curricular. O que pode estar soando como ausente em todo nosso percurso, no entanto,

¢ a figura do/a profissional docente, € ndo sem motivos.

Dois aspectos do fenomeno aqui investigado condicionaram essa auséncia até o presente momento,
o segundo, em grande medida, decorrente do primeiro, € se faz necessario que sejam expostos se
pretendemos contribuir para superar essa “falta”: (1) o esforco dos reformadores empresariais da
educacdo e da correlagio de forgas governamentais em suprimir a esfera de influéncia que
aqueles/as responsaveis pelas relacdoes dadas “no chdo da escola” teriam nos rumos da reforma
(dentre os quais se encontram os/as trabalhadores/as docentes); e (2) a recorréncia desproporcional
de outros aspectos da reforma nos estudos que tém se dedicado a sua investigacdo. A combinagdo

desses dois elementos contribuem para uma aparente menor centralidade da profissionalidade
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docente na reforma, seja em seu processo de implementagdo ou nos seus impactos e consequéncias,

aparéncia essa que visamos desnudar a partir de ento.
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A FLEXIBILIZACAO PROFISSIONAL E A PROFISSIONALIDADE DOCENTE

Sou operdrio e trabalho numa fabrica de aspiradores.
Um aspirador poderia ser muito util pra minha mulher.
Por isso, todos os dias, levo uma pe¢a escondido pra
casa. Ali, tento montar um aspirador, mas ndo importa
como coloque as pegas, o resultado é sempre uma
metralhadora.

Harum Farocki, em Fogo Inextinguivel
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2.1 Reformas educacionais e a profissionalidade docente

Numa defini¢do inicial, a construcao da profissionalidade pode ser entendida como “a afirmag¢ao do
2

que ¢ especifico na acdo docente, isto €, o conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas,

atitudes e valores que constituem a especificidade de ser professor” (SACRISTAN, 1995). H4, no

entanto, também a necessidade de historicizar a elaboragdo tedrica sobre o tema, inserindo a

profissionalidade dentro “do debate sobre os fins e as prdticas do sistema escolar”, e analisada “em

funcdo do momento histérico concreto ¢ da realidade social que o conhecimento escolar pretende

legitimar” (SACRISTAN, 1995).

Dessa forma, a “profissionalidade” ndo aparece como um conceito estanque nas elaboragdes de
Sacristan (1995), estando muito mais proximo de uma categoria ontologica do que epistemologica.
Isso se verifica quando, a despeito das profissdes definirem-se “pelas suas praticas e por um certo
monopolio das regras e dos conhecimentos da atividade que realizam”, os professores “nao
produzem o conhecimento que sdo chamados a reproduzir, nem determinam as estratégias praticas

de a¢do” (SACRISTAN, 1995, p. 68).

Contreras (2002) sugere uma conceituagdo para a profissionalidade que pretende ser uma sintese
entre duas definicdes comumente utilizadas. A primeira, refere-se a profissionalidade como “os
aspectos descritivos do que o trabalho docente requer e impode na pratica”, ja a segunda “baseia-se
no que os professores colocam de sua parte e projetam nas formas diferenciadas em que realizam
sua pratica profissional”. A sintese entre ambas significaria entdo “ndo so6 descrever o desempenho
do trabalho de ensinar, mas também de expressar valores e pretensdes que se deseja alcangar e

desenvolver nesta profissao” (CONTRERAS, 2002, p. 74).

Precisamos, no entanto, pontuar que mesmo aquilo que seriam os “valores e pretensdes do/a
profissional docente” ndo escapam de determinagdes exteriores a estes. A elaboragdao do que
pretendem com sua profissdo, longe de pertencer tdo somente ao ambito do intimo e¢ de uma
possivel reivindica¢do individual, ¢ crivada pela rede de relacdes em que esta inserido e pelo

sentido social que a sua profissdo tem em sua época.

Esse autor alerta, no entanto, para como a profissionalidade carrega consigo uma ambiguidade,

podendo ser tanto evocada como ideologia, no sentido de uma retérica que produz uma falsa
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consciéncia e encobre os reais interesses de quem faz esse uso, quanto pode também ser um
conceito que ‘“carrega valores ocupacionais que estdo em consonancia com caracteristicas e

necessidades de realizagcdo da fun¢do de docente” (CONTRERAS, 2002, p. 70).

A maneira como a reforma do EM disputa o valor da competéncia profissional nos parece ilustrar
bem o primeiro aspecto desse conceito ambiguo, isto é, o ideoldgico: Um elemento central do
slogan das muitas campanhas de divulgacao da reforma que a esfera governamental circulou através
de suas redes oficiais e hordrios em programas televisivos fazia eco a sua justificativa de
“apresentar um ensino médio atraente aos estudantes”. Dessa maneira, associa-se a reforma uma
nogdo de “protagonismo estudantil” que carece de maior discussdo e que se apresenta como a

solucdo para problemas educacionais igualmente pouco aprofundados.

A “oportunidade de construir um processo educativo flexivel que atenda aos diferentes anseios” ¢ a
tonica da politica aqui avaliada, seja ela expressa na imagem do estudante que tomaria nas maos o
rumo de sua educagdo; nos contetdos da composicdo curricular que disseminam as técnicas de
autogestdo; nos sistemas de ensino que passam a poder montar seus curriculos “de acordo com suas
necessidades”; ou nos professores que, por conta da reducdo da formagao geral basica, passam a ter
carga horaria “disponivel” para “optarem” pelo ensino das trilhas formativas. Em todos os casos, a

defesa da “autonomia” aparece como irrecusavel.

Contreras (2002) nos conta como esse fendmeno de se usar de slogans aparentemente indiscutiveis
ocorre de forma recorrente quando o assunto € a profissionalidade docente. Ter o controle da
palavra publica e utilizar no slogan a ideia abstrata de autonomia — seja estudantil ou de professores
- “em vez de explicitar seus diversos conteudos e significados para diferentes pessoas e em
diferentes posigdes ideoldgicas, ¢ uma forma de pressionar para um consenso sem permitir

discussdao” (CONTRERAS, 2002, p.23).

A reforma do EM apresenta a ideia de um estudante formado pela escola que tenha como principal
competéncia a adaptabilidade “frente as constantes mudangas do século” e que, para tanto, “aprenda
a aprender”. A mesma ideia vem sendo construida sobre as trajetorias dos/as docentes que formam
esses estudantes, e vemos expressdes disso em algumas das situagdes a que ja nos referimos
anteriormente e outras que ainda iremos expor: planos estaduais de implementa¢do que atribuem
aos/as docentes a autonomia de escolha para lecionar as trilhas uma vez que agora possuem “carga

horaria disponivel”, apds a redugdo desta na formagdo geral basica; a reducdo de disciplinas



48

cientificas ao status de estudos e praticas sendo tratada como a “oportunidade de integragdo entre as
praticas docentes de diferentes areas”; a bonificagdo salarial de professores cujas turmas alcancem
os melhores resultados nas avaliagdes de larga escala; entre tantos outros exemplos que poderiamos

citar.

Em todos esses casos, o que ¢ valorizado enquanto competéncia profissional ¢ uma relagdo entre o
saber, o saber-fazer e a autonomia voltada para a adaptabilidade a um processo que busca
redirecionar a formacdo educacional cientifica para uma centrada no desenvolvimento de
“habilidades socioemocionais”. A noc¢do de um profissional competente difundida pela politica
oficial aqui se expressa como uma das maneiras da profissionalidade ser evocada de maneira a
encerrar 0 argumento, uma ‘“exigéncia em relagdo aos professores como forma de obter sua

colaboragado e obediéncia em tempos de reformas” (CONTRERAS, 2002, p. 72).

Por outro lado, como dissemos, existe o outro aspecto desse conceito ambiguo. “S6 é possivel
compreender, por exemplo, o uso retorico que da profissionalizagao podem fazer as administragdes”
para garantir esse tipo de lealdade dos professores “se entendermos que as imagens associadas a
ideia de profissional e as aspiracdes que muitos professores representam com esse termo
transportam valores ocupacionais que estdo em consondncia com caracteristicas e necessidades de
realizacdo da fungdo de docente” (CONTRERAS, 2002, p. 70). E por esse motivo que a defesa da
profissionalidade pode também fornecer elementos para uma disputa pelo fortalecimento do
segmento de classe em especifico e de propdsitos educativos de maneira geral. Quando se defende a
profissionalidade dos docentes também se esta exigindo “uma consondncia entre as caracteristicas
)

do posto de trabalho e as exigéncias que a dedicagdo a tarefas educativas leva consigo’

(CONTRERAS, 2002, p. 70).

A nogdo de temporalidade aparece em Tardif e Raymond (2000) como algo inseparavel da
construgdo da profissionalidade. Conhecimentos sobre os hébitos, regras e valores de um oficio, e
mesmo a sensagdo de pertencimento a determinado grupo profissional ¢ algo que se desenvolve em
cada individuo laboral a partir de sua relagdo prdtica e continua em determinada profissdo. Sao
saberes construidos e dominados progressivamente durante um periodo de aprendizagem variavel,

de acordo com cada ocupagdo (TARDIF e RAYMOND, 2000).

Esses autores pontuam que as situagdes de trabalho ndo exigem meras aplicagdes da racionalidade

técnica do saber (SCHON, 1983), exigem, ao contrario, que os/as trabalhadores/as desenvolvam,
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progressivamente, saberes oriundos do préprio processo de trabalho e nele baseados, necessitando,
portanto, de tempo, pratica, experiéncia e habito (TARDIF e RAYMOND, 2000). Por esse motivo,
ressaltam como ¢ recorrente que docentes destaquem “sua experiéncia na profissdao como fonte
primeira de sua competéncia”, a “experiéncia de trabalho parece ser a fonte privilegiada de seu

saber-ensinar”, mais do que os conhecimentos teoricamente adquiridos em sua formagao inicial.

Quando pensamos nessa relacdo entre tempo e profissionalidade no contexto da reforma do EM
lembramos como esta institui uma outra duragdo temporal para os/as estudantes e profissionais da
educacdo: a escola de tempo integral. Nao se trata, no entanto, de uma mera extensdo quantitativa

do tempo em que se fica na escola:

O tempo nao ¢, definitivamente, somente um meio — no sentido de um “meio
marinho” ou “aéreo” — no qual estdo imersos o trabalho, o trabalhador e seus
saberes; também nao ¢ unicamente um dado objetivo caracterizado, por exemplo,
pela duragio administrativa das horas ou dos anos de trabalho. E também um dado
subjetivo, no sentido de que contribui poderosamente para modelar a identidade do

trabalhador (TARDIF e RAYMOND, 2000).

Existe, portanto, um carater qualitativo na mudanga temporal para a profissdo docente vigente a
partir da Lei 13.415/17. Como vimos, a0 mesmo tempo em que se diminui a quantidade de aulas
destinadas a formacdo geral bésica, institui-se o curriculo flexibilizado, ao passo que no modelo
curricular previsto com maior duracdo (1400 hs anuais) esse segundo tipo de curriculo passa a
ocupar a maior parte da jornada de trabalho docente. Constituindo a maior parte de seu exercicio
profissional ¢ com aspectos qualitativamente diferenciados das disciplinas cientificas, a nova
parcela curricular se apresenta como esse dado em que a relacdo entre o/a docente e sua

profissionalidade é poderosamente (re)modelada.

Trabalhar ¢, além de transformar um objeto, também transformar a si mesmo em e pelo trabalho
(DUBAR 1992, 1994). O marco de uma nova dinamica laboral para o EM, por sua vez, parece
trazer consequéncias para os imperativos e possibilidades desse processo de transformacgdo de si.
O/a profissional que trabalha facilitando o acesso ao conhecimento cientifico e possibilitando que
estudantes incorporem em suas proprias trajetorias capacidades analiticas da complexidade social
em que vivem (através de conceitos, por exemplo, como o da imaginagdo socioldgica, no caso do

ensino de sociologia), transforma a si mesmo em algo qualitativamente diferente daquele/a docente
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que, por ventura da reducdo de sua carga horaria na formagao geral basica, necessite lecionar trilhas
formativas voltadas para a adaptabilidade acritica da juventude em formagdo a instabilidade das

relagdes de produgdo em que vivem.

Assim, construir a profissionalidade envolve ndo apenas a aprendizagem de conceitos e
capacidades, por se tratar de um processo tanto de especializagdo quanto de socializa¢do, mas
também através da apropriacao de valores e atitudes (MONTEIRO, 2009). Esse processo estd em
consondncia com a demanda concreta da atual dindmica produtiva por profissionais altamente

flexibilizados e, por consequéncia, facilmente realocaveis dentro do circuito de produgado escolar.

Quando confrontamos a categoria de profissionalidade como algo que consiste no que € especifico
na acdo docente, isto €, o conjunto de comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores
que constituem a especificidade de ser professor (SACRISTAN, 1995) com a nova realidade trazida
pela reforma, podemos identificar duas questdes fundamentais: a primeira delas diz respeito a
garantia, por lei, do profissional com notorio saber como alguém que passa a ser considerado apto
para assumir a sala de aula sem necessidade de ter passado pelos processos formativos iniciais que
sdo proprios da profissdo docente. Essa primeira questdo se relaciona com os impactos da reforma
sobre a profissionalidade a partir de uma certa pulverizagdo dos limites e marcadores do que ¢
especifico numa profissdo em comparagdao com as demais. No entanto, ndo nos debrugamos neste

trabalho sobre este aspecto, ficando aqui apenas apontada a necessidade de pesquisas nesse sentido.

Um segundo aspecto, e que aqui nos interessa de maneira direta, sdo os impactos do curriculo
flexibilizado sobre o funcionamento interno da profissionalidade docente, ou seja, nao na
diferenciagdo que a demarca frente as demais profissdes, mas na possivel mudanga daquele
conjunto de valores, conhecimentos, destrezas, etc. que a organizam numa ldégica interna da

profissao.

A ndo-correspondéncia das trilhas formativas a licenciaturas torna os/as docentes, no campo tedrico,
igualmente capacitados para leciona-las, exacerbando o carater mais abstrato da profissdo (a
capacidade pura e simples de “dar aulas”). Entretanto, quando a analise desce ao plano empirico

identificamos diferencia¢des na forma como a construcao da profissionalidade ¢ impactada.

Da mesma forma como a flexibiliza¢do do curriculo induz desigualdades socioescolares para os/as

estudantes, os impactos desse modelo curricular também se faz sentir desigualmente entre os
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diferentes agrupamentos de profissionais docentes. Enquanto que grupos de docentes tendem a ser
direcionados para o aspecto da reforma que prioriza as avaliacdes de larga escala (docentes de
portugués e matematica), outros, por conta da redu¢do de suas disciplinas na FGB, tendem a ser
direcionados para as aulas das trilhas formativas, em especial os que pertencem a area de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas. Para fins de recorte metodoldgico e de alinhamento as capacidades
materiais de analise com que contamos para a realizacao desse trabalho, daremos enfoque no grupo
especifico dos/as docentes de Sociologia, que, na forma como a Lei 13.415/17 vem sendo
implementada no estado de Pernambuco, conta com apenas 2 aulas semanais concentradas

unicamente no 2° do EM.

2.2 A docéncia de sociologia e a atribuicao das aulas do curriculo flexibilizado

Ao questionar a concep¢ao de qualidade da educagdo da reforma do EM, Ferretti (2018) nos diz que
a “especializagdo precoce” e a reducdo da formagdo as “competéncias cognitivas e
socioeducacionais abstratas” representam os interesses dos reformadores em ‘“‘enfrentar, no plano
educacional, os desafios postos pelas mudangas ocorridas no campo do trabalho e, mais
amplamente, pelas transformagdes neoliberais produzidas pela atual dindmica do modo de produgao
capitalista no plano internacional a partir de 1970, as quais vinham sendo gestadas desde a década
de 1940”. De fato, observamos esse alinhamento quando recorremos as declaragdes publicas do

empresariado capitalista defensor da reforma:

A mudanca do Ensino Médio, com énfase na diversificacdo de trajetorias
para os alunos, marca o encontro do Brasil com as demandas da
economia ¢ abre espago tanto para decisiva contribuicdo do Sistema S
quanto para aliviar a crise financeira dos Estados. O empresariado —
acomodado ao patamar mediocre da mao de obra oferecida pelas
escolas — ndo podera perder esta chance de participar [grifos nossos]. (Jodao
Batista Araujo e Oliveira, presidente do Instituto Alfa e Beto, Valor
Econdmico, 2016.)

Ferretti (2018), no entanto, cita essa relacdo intima entre as transformacdes das relagdes de
producdo capitalistas e a educagdo institucional de maneira a apontar que a nova formacdo dos

estudantes de ensino médio tem como objetivo a:

Promog¢ao de mudancas no perfil ou qualificacdo de sua forca de trabalho



52

tendo em vista sua iniciativa e capacidade de desempenhar diferentes
tipos de tarefas de modo a favorecer a melhor organizacio do trabalho,
envolvendo o uso de novas tecnologias de base fisica, bem como outras de
carater organizacional [grifos nossos].

Por outro lado, e tendo em vista toda a exposi¢ao feita até aqui sobre as alteragdes curriculares na
formagdo comum e na flexibilizada, o que buscamos apontar na nossa investigacdo € que esse novo
profissional cuja qualifica¢do ¢ medida pelo seu grau de flexibilidade nao se resume, no ambito da
escola, a juventude em formagdo, mas, antes de tudo, estd cada vez mais expresso ja naqueles/as

que formam, isto €, nos/as docentes.

Nobrega (2019), ao tratar da presenca da disciplina Projeto de Empreendedorismo (PEM) nas
Escolas de Referéncia em Ensino Médio de Pernambuco, evidencia que essa inser¢ao “ndo foi
acompanhada da contratagdo de docentes com formac¢ao em Empreendedorismo ou areas
correlatas”, em vez disso, o que se observa ¢ uma refuncionalizagdo de docentes que ja atuam nas
escolas e possuem formacdo em alguma das licenciaturas “tradicionais”. Segundo a autora, tem se
observado que o critério para se designar a disciplina ¢ a existéncia de horas-aula a serem
completadas, “por isso, ela tende a ser conduzida pelas/os responsaveis das disciplinas de
sociologia, historia, geografia, filosofia e artes”, que possuem uma carga horéria tradicionalmente

menor.

Além disso, a instituicdo das trilhas formativas pode significar uma diminui¢ao da oferta de postos
de trabalho, uma vez que, ficando a oferta das trilhas a critério da “possibilidade dos sistemas de
ensino”, ndo ha a garantia de que todas as cinco areas (ou mesmo as que integram mais de uma area
de conhecimento) facam parte dos arranjos curriculares de todas as unidades escolares (FERRETTI,
2018). Essa possivel redugao de oportunidades de trabalho para professores/as ¢ agravada no caso
especifico do ensino da trilha da “formacao técnica e profissional” que, com alteragdo do art. 61 da
LDB, pode se dar por “profissionais detentores de notorio saber”, préatica ja recorrente em escolas

técnicas, mas que agora encontra respaldo legal para que ocorra no ensino médio como um todo.

Da forma como os arranjos curriculares tém sido organizados no Estado de Sdo Paulo, por exemplo,
os estudantes passam a ter as aulas das trilhas de aprofundamento a partir do 2° ano do EM. Se
tratam de componentes curriculares com titulos diferentes e organizados por habilidades e

competéncias praticamente irreconheciveis aos/as professores/as (Corti; Goulart; Cassio; 2022):
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Em todos os itinerarios propostos pela Secretaria de Educacao de Sao Paulo,
fundamentos cientificos disciplinares construidos ao longo de décadas e
uma vasta producdo do conhecimento nas areas do ensino e da didatica das
ciéncias humanas e naturais foram descartados e substituidos por uma
miscelanea de modismos educacionais calcados em resolucao de problemas,
trabalho em equipe, elaboracdo/realizacdo de produtos e habilidades
socioemocionais (GOULART; CASSIO, 2021).

A situagdo acima mencionada tem concretizado na pratica da funcdo docente os pressupostos da
generalizada flexibilizagdo que marca as politicas econdmicas neoliberais, de forma que
“professores/as com diversos perfis de formac¢io podem assumir as mesmas trilhas
formativas”, como resultado disso, entretanto, tem-se constatado que mesmo em grandes escolas
com um alto nimero de matriculas os diretores optam por ofertar uma variedade menor das trilhas
como estratégia de evitar a “dificuldade de alocar professores/as nas novas aulas” (CORTI,
GOULART e CASSIO, 2022). Apesar disso, o cenério geral tem sido o da falta de professores/as
para se lecionar a parcela diversificada. O grupo de pesquisadores identificou que, ao término do 1°
semestre de 2022, 22,1% das aulas do curriculo diversificado ndo eram atribuidas a nenhum

professor/a, nimero que salta para 27,8% no segundo semestre.

As causas que o estudo da a essa auséncia, entretanto, ndo sdo da ordem do “desinteresse docente
por lecionar” ou pela “falta pontual de professores nas escolas” (explicagdes causais essas que
seriam semelhantes aquelas dadas pelo MEC na sua Exposicao de Motivos quando tenta explicar a
defasagem escolar pelo mero “desinteresse individual da juventude”). O problema estaria, em
primeiro lugar, “em politicas educacionais que ndo favorecem a formacdo de equipes docentes
valorizadas e vinculadas as unidades escolares”, esse fenomeno se verifica, no caso da rede paulista,
na estrutura da carreira do professorado, onde a proporcao de docentes ndo efetivos na rede estadual

em 2019 era de expressivos 36,18% (BARBOSA et al., 2020, 2022).

Em segundo lugar, ¢ somando-se a esse primeiro problema, estd a propria proposta de
flexibilizacao da reforma através da parcela diversificada do curriculo. Uma vez que “professores/as
com diversos perfis de formac¢do podem assumir as mesmas trilhas” (isto €, que o carater abstrato da
docéncia de simplesmente “lecionar” se sobrepde as particularidades dos conhecimentos e didaticas
proprias de cada area) a concorréncia entre todos passa a ndo encontrar limites por area de

formacao. Nesse tensionamento interno da propria classe docente “a disponibilidade de aulas para
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os temporarios depende da escolha dos/as professores/as efetivos/as, que tém prioridade no
processo de atribuicdo [...] as aulas que sobram ficam pulverizadas em escolas frequentemente

distantes entre si ou em horarios simultaneos”.

Para aqueles que, mesmo com tudo isso, conseguem complementar sua carga horaria com o
curriculo flexivel sobra uma “violenta intensificacdo do trabalho docente, uma vez que um/a
docente que antes trabalhava com uma unica disciplina em véarias turmas ou escolas agora completa
a sua carga horaria com diversas trilhas formativas em vérias turmas ou escolas” (Corti; Goulart;
Céssio; 2022) [grifos nossos]. Eis a “autoregulacdo” das formas organizacionais do mercado em

seu pleno funcionamento na esfera das politicas publicas educacionais.

A partir do que foi exposto, conseguimos afirmar que a inducdo de desigualdades socioescolares
que caracteriza a reforma do EM (CORTI, GOULART e CASSIO, 2022) nio se limita & formago
dos/as estudantes brasileiros/as, antes, se mostra como realidade de maneira mais imediata na
profissdo docente, uma vez que ¢ a partir da geréncia de sua pratica profissional que se realiza o
processo formativo em sala de aula. O acesso desigual dos estudantes as formacdes cientificas,
mediante uma carga horaria que privilegia certos conhecimentos em detrimento de outros, s ¢é
possivel porque para certos grupos de docentes ¢ disponibilizada mais carga horaria do que para
outros, e essa desigualdade se d4 a partir dos diferentes perfis de formagao, de forma que a distingao

por disciplina ainda encontra razao material de ser.

Ha de se fazer esforcos no sentido de investigar as indugdes de desigualdade para as diferentes
disciplinas acarretadas a médio e longo prazo pelo formato “area de conhecimento”, e até mesmo
sobre as desigualdades entre as diferentes dreas previstas pela BNCC, para os fins desta pesquisa,
entretanto, nos limitamos ao estudo dos impactos da flexibilizacdo sobre a profissionalidade do

segmento docente responsavel pelas aulas de sociologia.

Em estudo realizado pelo MEC em 2021, descobriu-se que o Brasil possuia 20.339 professores de
sociologia, entretanto, os percentuais dos profissionais que, de fato, eram licenciados na area era de
apenas 12,3%, ou seja, cerca de 1/7 tinha formagao para atuar, enquanto que 6/7 ndo. Quando
lembramos que a alteracdo do curriculo comum a todos dilui os contetidos dessa disciplina, nos
deparamos com possiveis situacdes para esses profissionais que mudam a depender de se ter ou ndao

a formagdo adequada.
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Enquanto que os 6/7 que lecionam sociologia sem formacdo para tal podem sofrer uma relativa
refuncionalizacdo — complementarem as cargas horarias previstas em seus contratos com outras
disciplinas para as quais também nao possuem formagdao ou mesmo com mais aulas da disciplina
para a qual possui — as consequéncias para cerca de 1/7 parece ser uma refuncionalizacdo mais
profunda. Aqui estamos entendo refuncionalizagdo como o processo que reorganiza a fungdo
profissional especifica desses/as trabalhadores/as docentes dentro das relagdes de trabalho

escolares.

O levantamento também mostra que, nos ultimos 05 anos (2021), a quantidade de graduados para
lecionar essa disciplina foi de 16 mil. Mesmo que admitamos que todos aqueles 2.501 docentes que
compunham o 1/7 acima exposto fazem parte dessa quantidade de graduados nos tultimos cinco
anos, ainda assim teremos 13.499 profissionais recém-formados que, a partir da alteracdo curricular
da reforma sobre a formag¢do comum, se encontram, na melhor das hipoteses, com a carga horaria
para sua disciplina de formagdo drasticamente reduzida (quando o cendrio ¢ a limitagdo das suas
aulas a apenas algum dos 03 anos do ensino médio) e, no pior dos casos, sem carga horaria referente

a sua formacao (quando o cendrio ¢ a completa diluicdo desses componentes em estudos e praticas).

Nao encontramos dados sistematizados mais atualizados a respeito da quantidade de docentes e
graduados para lecionar a disciplina desde entdo, mas partindo desse referencial de 03 anos atras
podemos dizer com seguranca que se trata de um ntimero expressivo de profissionais cuja carga
horaria passa a ser reduzida para duas aulas semanais em apenas um dos trés anos do EM, enquanto
tém diante de si uma profusdo de trilhas formativas possiveis de serem atribuidas a quem delas

necessitar para cumprir sua jornada de trabalho.

2.3 As estratégias de realocacdo da forca de trabalho docente: o caso da implementacio da
reforma em Pernambuco

Com o intuito de planejar a adequagdo das 1052 escolas estaduais de Pernambuco, a SEE-PE, a
partir de um modelo de Governanca intersetorial, inicia em 2018 um processo de estudo para a
implementagdo da reforma do EM no estado e que se desenvolve até o 2° semestre de 2022, quando

¢ formalizado um Comité Gestor de Monitoramento ¢ Avaliagao da Implementagao.

A partir disso, ¢ apresentado o Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio [em Pernambuco],

que possui como uma das atribuicdes “orientar, conforme cada area técnica, os demais
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profissionais da educacido no ambito da SEE, das Geréncias Regionais de Educa¢do e Escolas
sobre as normativas, e informacdes pertinentes a implementacido do Novo Ensino Médio”
(PERNAMBUCO, 2022, p. 3) [grifos nossos]. Tal incumbéncia ao Comité se assemelha a uma
forma de “compartilhar as metas com os colaboradores”, um dos passos da teoria organizacional da
gestdo por resultados aplicada nos procedimentos da reforma empresarial da educagdo (FREITAS,

2018).

O documento busca apresentar de maneira ampla o cenario educacional pernambucano nos varios
aspectos pertinentes ao processo de implementa¢ao da reforma, abordando questdes como o nimero
de escolas por municipio; quantidade de espacos pedagdgicos da infraestrutura escolar (nimero de
auditérios, bibliotecas, laboratérios, quadras, salas de midia, etc.); assim como a demanda e
investimento previsto para o transporte e alimentacao escolar. Para os fins do presente trabalho, nos
demoramos nos dados que sdo diretamente relacionados a composi¢ao curricular e aos docentes da

rede.

Ainda no primeiro ano da implementacdo, 20 escolas foram selecionadas para iniciarem a
ampliacdo da jornada escolar de 800 para 1000 hs anuais, nimero que salta para 600 no ano de
2021. A partir dessas experiéncias, e com base na exigéncia da Lei de 3.000 horas minimas para a
vivéncia do Ensino Médio com 1800 horas maximas sendo reservada a FGB, o arranjo curricular

elaborado pelo estado de Pernambuco ¢ apresentado pelo Plano a partir da figura abaixo:

|
|
12 Ano :
! 800h 200h
_________ i e i B s e e S i S s s i | e e
| |
22 Ano | o 1one
! | 1.000h
: 6ooh 400h !
________ I el TR s AR
| |
32 Ano : : Total
! | 1.000h
| 400h 600h |
- FGB [ ' Itinerario Formativo

Vale salientar que em Pernambuco também existem os modelos de escola com 3.500h e 4.500h, e

que, para essas escolas, “outras possibilidades de complemento seriam possiveis”
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(PERNAMBUCO, 2022 p. 4) e cujos detalhes constariam em hiperlinks informados no Plano, que,

entretanto, encontram-se desativados no momento (acesso em 07 de Agosto de 2024)°.

A partir desses primeiros anos de experimento, ficou estabelecido que o curriculo flexibilizado dos
itinerarios formativos em Pernambuco sera composto por 03 tipos de unidade curricular: projeto de
vida; unidades curriculares eletivas e trilhas de aprofundamento (formadas por unidades

curriculares obrigatorias e unidades curriculares optativas).

Existe um notavel esfor¢co de coleta, sistematizacdo e apresentacdo dos dados referentes a
implementagdo do itinerario formativo V (Educacdo Profissional e Técnica). No item “Potenciais
Parcerias e Perspectivas para o Mundo do Trabalho”, o Plano tracou as principais atividades
econdmicas de cada uma das 12 Regides de Desenvolvimento que compdem o estado de
Pernambuco. A partir disso, detalha a situacdo em que encontra-se a oferta dos cursos de Educacao
profissional e técnica, dispondo de informagdes minuciosas tais como nome completo das escolas,
em que municipio se localizam, cursos ofertados e a que modalidade correspondem (médio-
integrado, subsequente ou EAD). A formulagdo dos curriculos dos cursos, por sua vez, tem sido

feita por dois institutos privados: o SEBRAE/PE e a Fundacdo Itatt Educagado e Trabalho.

Quanto aos itinerarios formados pelas eletivas, o total de turmas realizadas durante os 03 primeiros
anos da implementagao foi de 1470, sendo dispostas de acordo com tabela elaborada pela SEE-PE e

exposta abaixo:

134 Meio Ambiente Educag¢ao Ambiental
Educag¢ao para o Consumo
55 Economia Trabalho

Educacao Financeira
Educacao Fiscal

94 Saude Saude
Educagao Alimentar e
Nutricional

81 Cidadania e Civismo Vida Familiar e Social

Educagdo para o transito
Educagao em Direitos
Humanos

Direitos da Crianca ¢ do

9 Os links informados no documento sdo:

https://cepebr-prod.s3.amazonaws.com/1/cadernos/2021/20211125/1-PoderExecutivo/PoderExecutivo(20211125.pdf
https://cepebr-prod.s3.amazonaws.com/1/cadernos/2022/20220127/1-PoderExecutivoPoderExecutivo(20220127.pdf


https://cepebr-prod.s3.amazonaws.com/1/cadernos/2022/20220127/1-PoderExecutivo/PoderExecutivo(20220127.pdf
https://cepebr-prod.s3.amazonaws.com/1/cadernos/2022/20220127/1-PoderExecutivo/PoderExecutivo(20220127.pdf
https://cepebr-prod.s3.amazonaws.com/1/cadernos/2021/20211125/1-PoderExecutivo/PoderExecutivo(20211125.pdf

Adolescente

Processos de
Envelhecimento, respeito e
valorizagao ao idoso

272

Multiculturalismo

Diversidade Cultural
Educagao para
Valorizagao dos
multiculturalismos nas
matrizes historicas e
culturais brasileiras

212

Ciéncia e Tecnologia

Ciéncia e Tecnologia
Pesquisa
Robotica

622

QOutros Temas

Aprofundamento em
conteudos especificos de
alguns componentes

Jogos

Saraus, oficinas, rodas de
leitura, 16gica idiomas, etc.
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O itinerario de Projeto de Vida revela um dado interessante para compreender a estrutura da

flexibilizacdo curricular: durante as primeiras experiéncias piloto, essa unidade curricular se

chamava “Projeto de Vida e Empreendedorismo”. A ltima nomenclatura passa a ser suprimida e de

acordo com o Plano isso se da pois entendem que “Empreendedorismo ja era um eixo estruturante

dos itinerarios”.

Concluindo, a composi¢do dos itinerarios formativos em Pernambuco, as trilhas, por sua vez,

somam 14 tipos divididos entre as de aprofundamento (1 a 8) e as integradas (9 a 14), conforme o

grafico abaixo também de autoria da SEE-PE:
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1 - Linguagens - ComunicACAQO
2 - Linguagens - ldenndades e Expressividades
3 - Linguagens - Linguas e Culturas de Mundo

Numero de escolas com cada trilha

4 - Matemitica - Solugdes Otimas

5 - Natureza - Sadde Coletiva e Qualidade de Vida e
6 - Natureza - Meio Ambiente e Sociedade 350
7 - Humanas - Direitos Humanos e Parricipagio 300
Social

250
8 - Humanas - Juvenmudes Liberdade e Protagonismo
9 - Linguagens e Humanas - Diversidade Culrural ¢ 200
Territorios 150
10 - Natureza e Linguagens - Modos de Vida, 100
Cuidado ¢ Inventividade
11 - Humanas e Maremdrica - Possibilidades em Rede o
e Humanizagio dos Espacos 0

Atualizada em 18/02,/2022

12 - Humanas e Narureza - Desenvolvimento Social
B Trillha 01 @ Trilha 02 @ Trilha 03 @ Trilha 04 B Trilha 05 @ Trilha 06 B Trilha 07

B 'Trilha 08 WTrilha 09 B Trilha 10 B'Trilha 11 WTrilha 12 @ Tritha 13 ®1rilha 14

¢ Sustentabilidade
13 - Matemirica e Narureza - Tecnologias Digitais
14 - Matemitica e Linguagens - MatemarizACAQ,

Desipn e Criatividade

Podemos notar que ha um maior detalhamento nos dados que se referem ao cenario de
implementagdo do itinerario da Educagdo Profissional e Técnica (EPT) quando comparado as
eletivas e as trilhas referentes as outras areas de conhecimento. Enquanto que para esses dois
ultimos as informagdes se limitam a quantidade de turmas e/ou escolas, para a EPT nos ¢ fornecido
também os nomes das escolas e em quais municipios se localizam. Essa auséncia se refletira, para
os objetivos desse trabalho, em estratégias especificas a serem descritas no terceiro capitulo, quando
trataremos de identificar a atual distribuicdo dos itinerarios formativos nas escolas estaduais

localizadas no municipio de Recife.

Quanto aos docentes, o Plano informa que do total de 34.294 dos que compdem a rede estadual de
PE 15.506 “lecionam em alguma etapa ou modalidade do Ensino Médio” (PERNAMBUCO, 2022,
p. 5). Quando tratamos da refuncionaliza¢do, mencionamos que a diminui¢do da carga horaria para
a formagdo geral bésica acabava por criar um cenario em que o total de docentes das disciplinas
mais impactadas por essa diminuigdo teria a necessidade de trabalhar nas trilhas formativas. Esse
cenario também esta reconhecido no Plano de Implementagao, embora este apresente a questdo nao
do ponto de vista dos/as trabalhadores/as docentes, como nos aqui pretendemos, mas a partir de
quem observa recursos e forcas produtivas a serem mobilizados e realocados, o que se observa na
passagem: “A reducdo da carga horéria da formagao geral basica, imposta pela reforma do ensino

médio, disponibilizou carga horaria dos professores para unidades curriculares das trilhas
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formativas” (PERNAMBUCO, 2022, p. 5).

A Secretaria de Educagdo e Esportes de Pernambuco (SEE-PE) também demonstrou preocupagao
com a implementa¢do da nova proposta curricular de forma que se reduzisse “a necessidade de
novos professores” (PERNAMBUCO, 2022, p. 5). Para tanto, informa, através do Plano de
Implementacao que tendo em vista “as tematicas abordadas nas trilhas formativas, observou-se que
muitas vezes as unidades curriculares podiam ter seu conhecimento assegurado quando oferecidas
por professores de diferentes areas”, e indica “as possibilidades de perfis de formac¢do docente que

poderiam estar alinhadas com cada uma das unidades curriculares das trilhas”.

Dessa maneira, a “gestdo dos recursos” julga apresentar de forma “eficiente” um rearranjo interno
do total de docentes ja atuantes no EM e que, em tese, advém do espaco deixado pela reducdo da

FGB, descartando-se assim a necessidade de novos contratos.

Em termos praticos, o Plano de Implementagdo informa que, “no ato da escolha das trilhas que
ofertaria, todas as escolas receberam suporte técnico, de modo que a SEE-PE disponibilizou meios
da escola cruzar a formagdo dos profissionais da escola com a necessidade de cada trilha em
relagdo ao perfil de formagdo docente, fazendo com que a escola pudesse analisar as trilhas
dialogando com os interesses da comunidade escolar, mas também verificando o impacto que teria
em termos de necessidade de novos professores” (PERNAMBUCO, 2022, p. 5) [grifos nossos].
Notemos que a natureza da preocupagdo da SEE-PE com impactos da flexibiliza¢@o curricular nao ¢
sobre os aspectos qualitativos que esse processo pode ter sobre a docéncia, demonstrando que se
trata apenas de uma reducao de necessidade de contratagdo de novos quadros a partir de uma

realocagdo da fun¢do docente da FGB para as aulas de trilhas formativas.

O Plano apresenta também algumas consideragdes para 2023 a partir de estudos que se encontravam
em andamento: estima-se ‘“um impacto em pessoal nas escolas indigenas”; e a “necessidade de
contratacdo de professor para atender ao publico do ensino médio noturno” (considerando que parte
da carga horaria sera vivenciada na educacdo a distdncia (EaD), precisando-se de um tutor

presencial especifico).

A partir do cenario exposto pelo Plano de Implementacdo, podemos concluir, em primeiro lugar,

que falta precisdo em, pelo menos, 3 pontos do documento:
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(1) Nao ¢ explicitado nenhum detalhe de como a SEE-PE orientou as escolas a atribuirem as aulas
aos/as docentes, ficando dito apenas que se “disponibilizou meios da escola cruzar a formagao dos

profissionais com a necessidade de cada trilha”.

(2) As informagdes a respeito dos modelos de expansdo da jornada sdo fornecidas de maneira
fragmentada e ruidosa, uma vez que dos 3 possiveis modelos (3000, 3500 e 4500 horas), 2 se

encontram com links quebrados, logo, indisponiveis para consulta;

(3) O Plano apresenta de maneira detalhada o nome das escolas que ofertam cursos da educacio
profissional e técnica, porém deixa de informar em que escolas estdo localizadas as turmas dos
itinerarios formativos adotados no estado (projeto de vida, eletiva e trilhas (de aprofundamento e

integradas).

Em segundo lugar, pode-se concluir também que o Plano reproduz, a nivel estadual, o uso
ideolégico que da nogao de profissionalidade fazem as administragdes (CONTRERAS, 2002),
apresentando a reducdo da FGB como uma espécie de “oportunidade” a ser aproveitada pelos/as
docentes para complementarem a carga horaria com o curriculo flexibilizado. Nesse ponto em
especifico, os impactos da implementacdo referentes ao corpo docente sdo entendidos unicamente
do ponto de vista da realocagdo de recursos e forcas produtivas, salientando aspectos como a
necessidade ou ndo de contratagdo de novos profissionais para se garantir as aulas dos itinerarios

formativos.
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0OS IMPACTOS DA FLEXIBILIZACAO DO CURRICULO: ANALISANDO O DISCURSO
DOCENTE

O projeto de um saber que unificaria esta
multiplicidade heteroclita das coisas-a-saber em uma
estrutura representavel homogénea, a ideia de uma
possivel ciéncia da estrutura desse real, capaz de
explicita-lo fora de toda falsa aparéncia e de lhe
assegurar o controle sem risco de interpretagdo (logo,
uma auto-leitura cientifica, sem falha, do real)
responde, com toda evidéncia, a uma urgéncia tdo viva,
tdo universalmente “humana’, ele amarra tdo bem, em
torno do mesmo jogo dominagdo/resisténcia, os
interesses dos sucessivos mestres desse mundo e os de
todos os condenados da terra ... que o fantasma desse
saber, eficaz, administravel e transmissivel, ndo podia
deixar de tender historicamente a se materializar por
todos os meios.

Michel Pécheux, O discurso — Estrutura ou
acontecimento
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3.1 A distribuicao dos itinerarios formativos nas escolas estaduais em Recife

Como mencionamos no final do capitulo anterior, a SEE-PE fornece um diagndstico do cenario
educacional do estado priorizando uma maior quantidade de dados ao referir-se a educagdo
profissional e técnica quando comparado com a sistematizagao realizada sobre os demais itinerarios
formativos. Quando se referem as eletivas pontuam que nos 03 primeiros anos de implementacao
foram 1470 turmas divididas em 07 tipos tematicos e suas subdivisdes. Ja para as trilhas (de
aprofundamento e integradas) nos € exposto as areas em que sdo divididas e a quantidade de escolas

no estado que possuem cada uma delas.

Tanto para as eletivas quanto para as trilhas estd ausente, no entanto, o nome das escolas e em que
municipios estdo localizadas, como ¢ feito com os cursos de Educacao profissional e técnica. Desse
modo, para que fosse possivel identificar a distribuicdo dos itinerarios nas escolas estaduais
localizadas em Recife foi necesséario entrarmos em contato com a SEE-PE e requisitar um maior

detalhamento do que o Plano de implementagdo informava apenas parcialmente.

Através de uma reunido com a Geréncia de Curriculo e Ensino Médio, que ocorreu presencialmente
na sede da SEE-PE, expusemos os propdsitos da pesquisa que estava em andamento e requisitamos
que nos fosse disponibilizado, apenas a nivel municipal (Recife), os seguintes dados: (1) Nome dos
itinerarios ofertados; (2) nome, contato e localizagdo das escolas com turmas de itinerarios; (3)
nimero de escolas com cada um dos itinerdrios (discriminando-as pelo nome); e (4) nimero de
docentes encarregados/as para cada um dos itinerarios. Em posse desse grupo de dados
esperavamos ter informagdes suficientes para sabermos qual/quais itinerarios predominam nas
escolas estaduais no municipio, a fim de que prosseguissemos com a delimitacio do campo e

realizagdo das entrevistas com os/as docentes de sociologia que lecionam trilhas formativas.

A partir disso, a Geréncia nos enviou através de e-mail um documento de tabela seguindo o modelo

de células abaixo:

GRE Municipio | Cédigo | Escola | Qtd. Etapa Série | Turno | Nome da
MEC Turmas | de trilha

ensino
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Vale mencionar que a SEE-PE ainda ndo havia sistematizado de alguma forma os dados que nos
forneceram, o que se verifica pelo estado bruto em que chegaram para nos, necessitando de um

certo tratamento que sera descrito a partir de entao.

Recife conta em 2024 com 156 escolas estaduais, apesar disso, apenas 50 destas estdo presentes na
tabela que nos foi disponibilizada, reducdo essa que pode ser justificada por dois motivos: das 156
nem todas aderiram até o presente momento ao modelo da Reforma do EM, logo, haveria uma
parcela que ndo possui turmas de itinerarios; o outro cendrio possivel ¢ uma limitagdo da SEE-PE
em coletar as informacdes em todas as escolas localizadas em Recife, o que resultaria numa
subnotificagdo a respeito da implementacdo em cerca de 2/3 das escolas. As inferéncias que se
seguem levam em consideragdo, portanto, apenas as 50 escolas presentes na tabela disponibilizada

pela SEE-PE.

Foram identificadas 184 turmas de trilhas formativas distribuidas em 16 tipos de trilhas. Desse total,
99 informam a que trilha a turma corresponde, enquanto que as 85 restantes ndo'°. Com o intuito de
avancar na delimitagdo do que seria o campo de coleta, buscamos separar as trilhas pela recorréncia
que cada uma delas apresenta nas escolas estaduais em Recife e nas turmas dessas escolas, o que

pode ser verificado na tabela abaixo:

Recorréncia das Trilhas formativas por escolas e
turmas

M n° de turmas
M n° de escolas

Nome da Trilha Formativa

Buscamos dar continuidade a investigacdo com aquelas trilhas que mostrassem uma recorréncia

10 Vale ressaltar que as turmas que informam suas trilhas estdo concentradas no 1° e 2° ano do EM, enquanto que as
85 ndo informadas dividem-se no 1°, 2° e 3° ano.
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acima da média (>=4), o que se verificou em 08 delas: Identidades e expressividades, Solugoes
otimas; Saude coletiva e qualidade de vida; Desenvolvimento social e sustentabilidade; Juventude,
liberdade e protagonismo, Possibilidades em rede e humaniza¢do dos espacos, Matematizagdo,

design e criatividade; e Diversidade cultural e territorios.

A partir disso, foi realizado um novo cruzamento de dados: iniciou-se uma busca ativa mediante
ligacdo telefonica com as escolas que, de acordo com os dados brutos fornecidos pela SEE-PE,
ofertavam aulas das 08 trilhas mais recorrentes, o que totalizou em 36 daquelas 50 inicialmente

identificadas.

As ligacdes telefonicas visaram estabelecer um primeiro contato com os possiveis campos de coleta
das entrevistas que seriam analisadas na ultima etapa metodologica do nosso trabalho, servindo
também como apresenta¢do dos intuitos e natureza da pesquisa para as esquipes pedagdgicas das
escolas. Nessa etapa, buscou-se identificar em quais delas poderiamos encontrar o recorte
profissional com o qual fariamos as entrevistas, a saber, docentes de sociologia. Os resultados da

busca ativa podem ser categorizados a partir do quadro abaixo:

e Ha docente de sociologia nas trilhas (4); Chamada ndao completada pela operadora

e Naio ha docente de sociologia nas trilhas (1);
(16); e Nao atendeu (10);
e A gestdo ndo autorizou a realizacdo das e O numero encontrava-se desligado (1);

entrevistas (1) e O numero encontra-se ocupado (1);
e Numero ndo disponivel (2);

A partir do dia estabelecido com as escolas e com os 04 docentes encontrados no cruzamento dos
dados, foram realizadas as entrevistas semiestruturadas de acordo com o modelo presente nos
apéndices, no item seguinte apresentamos as bases tedrico-metodoldgicas da coleta e da analise

dessas entrevistas.

3.2 O discurso docente sobre o impacto das trilhas formativas na sua profissionalidade

Durante o percurso que percorremos neste trabalho, passamos por diferentes niveis de abstracdo em
torno do fenomeno da Reforma do EM, discorremos a respeito de contradi¢des e tendéncias na

esfera da macroeconomia, das particularidades dos Estados-na¢do e dos modelos de flexibilizacao



66

curricular. Nos cabe agora encarar o nivel de abstragdo mais concreto ao centralizar a analise no
discurso dos/as trabalhadores/as docentes que tém sua atividade laboral cotidiana diretamente

impactada pela flexibilizacao curricular.

Partimos da discussdo teorica ja iniciada neste trabalho a respeito da inerente refuncionalizagao
docente que ¢é fruto da flexibilizagdo curricular prevista na Lei da reforma e das relagdes dessa
refuncionalizacdo com a profissionalidade docente. Foi utilizada a metodologia da entrevista
semiestruturada na medida em que ela nos permitiu tornar evidente o sujeito historico que, ao passo
que ¢ subsumido do processo de elaboragdo da reforma das relagcdes de producdo proprias de sua
jornada de trabalho, se apresentou como condicdo necessaria para a concretizagcdo desta. Por esse
motivo, nos pareceu incontornavel para os fins de uma pesquisa, que busca uma sintese entre o
diagnoéstico feito da realidade educacional, e a defesa do fortalecimento da profissionalidade
docente que seja ela uma pesquisa que estimule espacos de autonomia desse segmento de classe

diante de tamanha metamorfose de sua profissao.

A teoria organizacional transposta para a implementa¢do de politicas educacionais compreende
os/as trabalhadores/as docentes como recursos a serem realocados o mais eficiente possivel dentro
do novo arranjo curricular. O uso das entrevistas oportuniza a compreensao das consequéncias da
reforma para a profissionalidade na medida em que considera os impactos da politica ndo
simplesmente do ponto de vista da eficicia organizacional (isto €, se os propositos estdo sendo
alcangados com sucesso ou nao) mas avang¢a na direcdo de questionar as consequéncias do cenario
em que a implementacao esteja de fato ocorrendo. Por esse motivo, as entrevistas foram realizadas
unicamente com docentes de sociologia com carga horaria atribuida as trilhas formativas e que
atuam em escolas cuja adequacdo aos propositos da reforma possa ser considerada exitosa, de
acordo com o que foi exposto no Plano de Implementagdo em Pernambuco e nos dados requisitados

a SEE-PE.

Entendemos a entrevista como uma técnica de coleta que €, acima de tudo, uma conversa a dois, ou
entre varios interlocutores, [...] destinada a construir informagdes pertinentes para um objeto de
pesquisa (MINAYO, 2010). Dentre os diferentes tipos, utilizamos a entrevista semiestruturada por
sua possibilidade de combinar perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado pode discorrer
sobre o tema em questdo sem se prender a indagagdo formulada (MINAYO, 2010), assim, abrimos
mais espago para que contradigdes da relacdo entre a docéncia e a flexibilizagdo curricular possam

surgir nas falas mesmo que ndo tenham sido previstas na elaboracdo do roteiro.
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Para analisar os dados coletados nas entrevistas, utilizamos o método da analise de discurso, a partir
do qual o documento analisado ¢ determinado pelas posi¢des ideologicas que estdo em jogo no
processo socio-historico no qual as palavras, expressdes e proposi¢des sao produzidas (isto &,
reproduzidas) (PECHEUX, 1988). Ao compreender o discurso enquanto acontecimento, enquanto
esteira discursiva, podemos considerar as tensdes que se estabelecem entre a memoria institucional
que estabiliza, cristaliza, ¢ a memoria constituida pelo esquecimento que é o que torna possivel o
diferente, a ruptura, o outro. Ao mesmo tempo, entendemos que se ha imprevisibilidade na relagao
do sujeito com o sentido, da linguagem com o mundo, toda formacao social, no entanto, tem formas
de controle da interpretacdo, que sdo historicamente determinadas [...] os sentidos estdo sempre

“administrados”, ndo estao soltos (ORLANDI, 2005).

Entendendo o discurso como algo que ndo se resume a mera fala dita, Orlandi (2005) pontua que as
memorias “acionadas” no momento dos enunciados sdo construidas a partir de certas condi¢oes de
produgdo, essas que se ddo a0 mesmo tempo em um sentido estrito € em um sentido amplo. Na
esfera dos sentidos estritos temos as circunstancias da enunciagcdo: ¢ o contexto imediato
(ORLANDI, 2005). Ja nas condi¢des de producdo em sentido amplo estd incluso o contexto sdcio-

historico, ideologico.

No nosso caso, as entrevistas realizadas com docentes de sociologia que também lecionam
itinerarios formativos possuem como elementos do contexto mais imediato (1) as escolas em que
cada um leciona; (2) o fato de lecionarem uma disciplina especifica da FGB ao mesmo tempo que
lecionam o curriculo flexibilizado; e (3) o momento de reforma educacional no qual estdo inseridos
no presente. Por sua vez, podemos pensar como condi¢des de producao em sentido amplo elementos
que derivam (1) da forma de sociedade; (2) a maneira como as relagdes de poder sdo organizadas
em instituicdes como a escola publica; (3) e até mesmo as exigéncias de décadas de uma

macroeconomia de fluxo flexivel de capital por relagdes laborais igualmente flexiveis.

Consideramos que todo o funcionamento da linguagem se assenta na tensdo entre processos
parafrasticos e polissémicos (ORLANDI, 2005). Os primeiros representam aquilo que, em todo
dizer, se mantém, esta do lado da estabiliza¢do do que ja vem sendo dito sobre determinado tema, e,
no caso do que analisamos, expressa a reprodu¢do da defesa dos reformadores a respeito do
curriculo flexibilizado. O segundo tipo de processo, os polissémicos, ¢ onde temos o deslocamento,
rupturas de processos de significagdo, nesse grupo podemos colocar as falas dos docentes que

enfatizem, por exemplo, as sobrecargas advindas da flexbilizagao.
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A analise do discurso se apresenta, portanto, como um método de analise de dados que reconhece as
situagdes de tensdao proprias da complexidade da realidade social, seja por entender o discurso a
partir do seu tempo historico (a0 compreender as condi¢oes de produgdo do discurso), seja por
reconhecer que, ao dizermos algo, evocamos processos que conservam o que ja vem sendo dito
(parafrases) e outros que rompem e se apoiam em novos significados (polissemia). Portanto,
justificamos o uso desse método na medida em que a pesquisa que deu origem ao presente trabalho
tem como objeto uma reforma educacional que complexifica as relagdes socioeducacionais ja

estabelecidas, e que, por consequéncia, lida com uma realidade crivada de tensoes.

A partir de entdo faremos a analise propriamente dita. Presentamos, a seguir, a tabela que representa
a caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa'" analisando em um segundo momento, o discurso a partir
das respostas registradas em dudio e transcritas. Para a analise desta segunda parte, indicamos a que
pergunta da entrevista estamos nos referindo para em seguida analisar as respostas, repetindo o

mesmo processo para todas as perguntas em ordem sucessoria.

Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

Area de
formagao

Nome (ficticio)| Tempo de

atuacao

Itinerarios a que ¢
atribuido

Disciplinas da FGB
que leciona

Dedicacao
exclusiva
na escola

SIM

Licenciatura
em Historia

- Etica e
Cidadania;

- Juventude,
Comunicagao e
Sociedade;

- Cultura Africana
e Indigena

Entre 18 e
20 anos

Ramon Geografia;

Sociologia

Mario

Entre 10 e
13 anos

- ComunicACAO;
- Juventude,
Liberdade e

Protagonismo (2

turmas);

- Satude Coletiva e

Qualidade de Vida;

- Solucdes Otimas

Licenciatura
em Ciéncias
Sociais

Sociologia;
Filosofia

SIM

Elias

Entre 8 ¢ 10

- Incubadora

Licenciatura

Filosofia;

SIM

11 Utilizamos duas estratégias de preservacdao do anonimato dos sujeitos da pesquisa: o uso de nomes ficticios
aleatdrios e a descri¢do do tempo de atuagdo a partir de um intervalo aproximado, a fim de dificultar a identificagao
pelo cruzamento dos dados.
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anos

Social;

- Juventude,
Liberdade e
Protagonismo;

- Etica e Cidadania

em Filosofia

Sociologia

Nivaldo

Entre 18 e
20 anos

- Paixdo, Razdo e
Consumo

Licenciatura
em Historia

Filosofia;
Sociologia

SIM

Camilo

Entre 1 €3
anos

- Economia;
- Natureza e Acao
Humana;
- Antropologia das
Emocodes;
- Diversidade e
Comunidade

Licenciatura
em
Sociologia

Sociologia

SIM

Alexandre

Entre 5e 8
anos

- Solugdes otimas;
- Identidades e
expressividades;
- Modos de vida,
Cuidado ¢
Inventividade;

- Desenvolvimento
Social e
Sustentabilidade;
- Projeto de Vida;
- Estudo Orientado;
- Eletivas (2)

Licenciatura
em Ciéncias
Sociais

Sociologia;
Tecnologia e
Informacgao;

Embora possamos verificar uma sensivel diferenga entre o tempo de atuacao docente dos sujeitos,

(8 a 20 anos) todos se tratam de profissionais que, na ocasido da implementagdo da reforma do EM,

ja possuem um significativo tempo de trajetoria na profissao, objetivamente expresso nos anos de

trabalho e subjetivamente determinante nas suas identidades como trabalhadores (TARDIF e

RAYMOND, 2000).

Devemos, nesse momento pré-analitico, observar também relagdes entre os itinerdrios que

lecionam, suas areas de formacgdo e as demais disciplinas da FGB a que s@o encarregados: Com

excecdo de Nivaldo, a carga horaria de itinerarios atribuida a todos os docentes € superior a carga

horéria reservada para suas aulas na FGB, o que esta de acordo com a flexibilizagdo da maior parte

do curriculo prevista pela reforma do EM. Embora todos os seis lecionem sociologia, apenas 3

docentes tém formagdo para tal, o que expressa o dado que trouxemos no item 2.2 deste trabalho,

em que apenas 1/6 dos docentes desta disciplina no Brasil tem formacgao especifica para lecioné-la.

Os demais entrevistados sdo das licenciaturas em historia e filosofia.



70

Quando tratamos do caso da implementag¢ao da reforma em Pernambuco evidenciamos que o Plano
de Implementagdo categoriza as possibilidades de itinerarios no estado em 03 tipos de unidades
curriculares: projeto de vida, eletivas e trilhas de aprofundamento. Em se tratando do curriculo dos
itinerarios, a dois dos docentes entrevistados sdo atribuidas apenas eletivas, para um deles apenas
trilhas de aprofundamento e para outro tanto eletivas quanto trilhas. No caso deste ultimo, alguns
comentarios a mais se fazem necessarios: Ao docente Mario, um dos dois licenciados em Ciéncias
Sociais, foram atribuidos itinerarios de 04 das 05 é4reas de conhecimento, ficando responsavel por
lecionar, além de Sociologia e Filosofia na FGB, unidades curriculares da 4rea de humanas,

matematica, linguagens e natureza.

Ainda que a alegacdo da SEE-PE de que “orientagdes foram dadas as escolas para que melhor
atribuissem os perfis docentes as necessidades das trilhas™ seja verdadeira e tenha sido, de fato,
posta em pratica, é preciso atentar-se para um ponto estrutural da reforma do EM e que independe
da “eficiéncia” das gestdes locais na hora de implementa-la: a flexibiliza¢ao curricular aprofunda a
desregulamentacdo do processo de atribui¢do das disciplinas aos docentes, compreendendo aquelas
como ‘“unidades curriculares” regidas pela lei de oferta e demanda (dos estudantes) e que, como
toda riqueza produzida numa sociedade de mercado, estd sujeita a uma producdo e distribui¢ao

irracional, ndo planejada e baseada na ldgica da tentativa e erro.

Por ultimo, e antes de iniciarmos a exposi¢do da andlise do discurso dos sujeitos da pesquisa,
embora ao docente Mario tenham sido atribuidas trilhas de aprofundamento de 04 diferentes areas
de conhecimento, houve nessa escola uma demanda organizada pelos secundaristas para que as
horas-aula dessas unidades curriculares fossem redirecionadas para o ensino da FGB. Caso o
argumento das instancias administrativas e governamentais de que a reforma é centrada “nos
interesses dos estudantes” fosse verdadeiro, e ja vimos no caso das respostas dadas as ocupagdes
nas escolas que nao o €, esse caso seria ndo s6 compreendido como também sua divulgagdo contaria
com apoio governamental, a fim de se criar uma verdadeira rede de protagonismo estudantil

articulada.

3.2.1 A analise do discurso: questdes relacionadas as disposi¢oes previstas em lei

A analise do discurso sera dividida em duas sessdes, a primeira no item atual (3.2.1) e a segunda no

item em sequéncia (3.2.2). O objetivo do primeiro item ¢ analisar os impactos do ensino do
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curriculo flexibilizado na profissionalidade docente a partir das mudangas objetivamente previstas

na Lei 13.415/17.

Pergunta 1 do bloco I

Ha alguma relacdo com alguma iniciativa privada na escola em que vocé ensina para a

implementacdo da reforma? (consultorias, parcerias, etc.) Se sim: Vocé sente que essa relacdo

impacta de alguma forma no ensino das trilhas formativas?

Nas respostas a essa pergunta hd uma sensivel diferenciacdo que os docentes chegam a fazer entre
as formas diretas e indiretas da influéncia do setor privado sobre o EM. Em uma das escolas, a
parceria com uma empresa de telefonia e internet ¢ exclusiva para a implementagdo da formacao
técnica, o que, em termos de impacto na profissionalidade docente, pode significar desiguais
condicdes de acesso ao amparo tecnologico em relacdo aos profissionais do curriculo flexibilizado

que ndo ¢é voltado para a formagao técnica. Observamos as questdes destacadas, nas falas a seguir:

Nao diretamente. Aqui nds temos uma parceria com a Oi, mas ¢é
voltado mais para a area técnica (NIVALDO)

Nao, ndo utilizo. E... eu aproveito muito o que eu uso mais na
universidade, na area de comunicac¢do e aplico aqui na escola, nas
disciplinas que eu leciono (RAMON)

Nao, aqui na escola a gente ndo tem essa parceria, ndo. A nossa
relacdo € direta com o Estado e o Estado com a gente, no caso. Nao
tem nenhuma parceria privada, ndo, na verdade (ELIAS)

Quando foi implementada aqui nessa escola eu nio estava presente
mas eu acredito que ndo, em relagdo ao ensino médio eu ndo vejo
nada, nenhum tipo de parceria privada. Na outra escola que eu dava
aula que era em Alagoas, ai tinha, a galera que era da Moderna
chegou, esqueci o nome da outra editora. Agora aqui eu nunca Vi,
pode ser que aqui ja tenha rolado, pode ser que ja tenha acontecido.
Eu vi que uma professora ganhou um livro agora eu nao sei quem foi
que deu, ela chegou com uns livros novos com uma histéria que ia
rolar que a gente ia poder escolher mas até agora ndo chegou nada
(MARIO).

Na escola que eu ensino ndo tem nenhuma relagdo sistematica com a
iniciativa privada, ela ¢ feita de forma mais pragmatica com os alunos
dos 3° anos quando na época de vestibular vem algumas faculdades
particulares pra fazer comercial, essas coisas, possibilidades, de
continuacdo de ensino e de bolsa de ensino, FIES, Prouni, esse tipo de
coisa, mas ¢ feito de forma mais pragmatica, ndo tem nenhuma
relagdo sistematica (ALEXANDRE)

A auséncia de parcerias privadas em escolas em especifico constitui as condi¢des de produgdao mais



72

imediatas desse discurso em especifico (ORLANDI, 2005), quando pensamos nas condi¢des de
producdo mais amplas. No entanto, lembramos que ele estd inserido em um contexto de reforma
educacional que visa reorientar esse mesmo Estado para o modelo organizativo empresarial. Dessa
forma, ainda que essa ou aquela escola mantenham relagdes diretas com o Estado, esse, por sua vez,
se relaciona com elas a partir das relagdes mantidas e atualmente aprofundadas com o setor

empresarial privado.

Pergunta 2 do bloco I

A Reforma do Ensino Médio faz uma mudanca no art. 318 da CLT, permitindo aos/as professor/as

lecionarem em um mesmo estabelecimento por mais de um turno, visando expandir a jornada

escolar para a de tempo integral. Vocé sente que essa expansido fez diferenca na dindmica do seu

trabalho? (tempo em sala de aula, tempo de preparo/conhecimento das trilhas)

A expansdo da jornada escolar para a de tempo integral ¢ anterior a atual reforma do EM, a partir
desta, no entanto, tal expansdo passa a ndo ser mais realidade exclusiva das escolas técnicas,
abrangendo, progressivamente, todo o EM regular. Existe nas repostas a essa pergunta uma tensdo
expressa de maneira evidente: de um lado, esse processo possibilitaria “o fortalecimento do vinculo
do professor com a escola, com os alunos e com a comunidade de modo geral”, de outro, isso
acontece “a custa de muita cobranca e pressdo sobre o corpo docente”, que se vé “desgastado e

sufocado”. Observamos as questdes destacadas, nas falas a seguir:

at¢é 2014 eu estava no regular, mas eu tinha outra atividade
profissional. Quando eu vim para o sistema integral, de 2015 pra ca,
eu ja estava com a dedicagdo exclusiva, entdo ndo tem nenhuma
diferenca de 2015 até agora (NIVALDO).

Na verdade ndo fez, porque aqui ja era uma escola integral, escola
técnica. Desde que eu cheguei aqui eu ja trabalho de manha até tarde,
né? De manha até tarde, a noite ndo, a noite ¢ o pessoal que trabalha
com sub-sequente. Mas pra mim ndo mexeu ndo, porque eu ja cheguei
aqui, independente da histéria do ensino médio, da altera¢do do ensino
médio, eu ja estava inserido (ELIAS).

Alterou e muito. E eu tive que me preparar bastante para desenvolver
essas trilhas que entraram no curriculo, porque era um mundo até
meio desconhecido, mas algumas eu acho até interessante, vocé passar
para os alunos, principalmente uma disciplina feito ética e cidadania,
até porque eles ja vao desenvolvendo, tendo uma consciéncia dos
direitos que eles possuem como cidaddo, essa eu achei muito
importante (RAMON).
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Ficou muito mais exaustivo. Essa expansdo do ensino integral ela esta
muito desgastante. Agente passa o dia inteiro na escola. Eu dava aula
e era extremamente precario, tanto para preparar aula quanto para
preparar as aulas dos itinerarios. As vezes falta material. (MARIO)

Sim. Houveram pontos positivos. De fato, fortalece o vinculo do
professor com a escola, com os alunos ¢ a comunidade de modo geral.
Isso faz uma diferenca substantiva na constru¢do dos projetos
bimestrais, por exemplo. Incentiva uma relagdo de maior
compromisso com a escola. Agora, isso acontece a custa de muita
cobranga e pressao sobre o corpo docente, que, frente as mudangas no

ensino médio, carece de apoio e se vé desorientado (CAMILO)

A questdo da atuacdo em mais de um turno nunca foi uma grande
questdo no meu trabalho, mas a forma como foi feita essa expansao de
carga horaria e o planejamento das trilhas formativas e tudo mais ¢
uma coisa que mais impacta do que a expansdo do ensino em si,
porque a gente continua sendo assegurado, com direito de aula para
planejamento, que corresponde a 30% da carga horaria, e
eventualmente esses hordarios, inclusive quando eu dava aula no
regular era comum de acontecer de voc€ ndo conseguir ir todos os dias
no mesmo turno e, eventualmente, caia algumas aulas assim num
turno oposto, natural que acontecesse. Mas a questdo de carga horaria
ndo ficou tao diferente, ¢ mais uma questdo das disciplinas que a gente
tem que ministrar no novo ensino médio (ALEXANDRE)

Lembremos que esses discursos aqui analisados partem de condigdes de producdo imediatas
(ORLANDI, 2005) relacionadas a forma como a reforma vem sendo implementada pela SEE-PE,
que, como vimos no item 2.3, tem buscado formas “mais eficientes” de realocacdo da forca de

trabalho docente j& atuante de modo que ndo seja necessaria a contratagdo de novos profissionais.

Encontramos na fala docente, por um lado, a cristalizagdo e a repeticdo de aspectos pontuais do que
defendem os reformadores empresariais, € justamente por estes evocarem, retoricamente, aspectos
concretos condizentes com as demandas e anseios desse segmento profissional, por outro, no
entanto, também ressaltam aspectos a partir de uma ruptura, de uma possibilidade de romper com o
mero consenso em torno da flexibilizag¢do curricular do EM, apontando para a forma como esta tem

intensificado o trabalho de quem leciona.

Pergunta 3 do bloco I

A lei da reforma prevé que o repasse econdmico para as escolas devem durar 10 anos e PODEM ser

utilizados, entre outras coisas, para “(1) remuneracdo e (2) aperfeicoamento do pessoal docente”.

Na(s) escola(s) em que atua, vocé percebe esses dois itens contemplados de alguma forma?
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As falas dos reformadores vém buscando construir, desde o inicio, memorias sobre a reforma do
EM que centralizam o debate em torno da ideia de modernizagdo e aperfeicoamento das relagdes
escolares. Contrariando a mera repeticdo dessa forma consolidada de se debater o tema, o discurso
docente analisado descreve, a partir de um dizer abertamente polissémico, as praticas de
“aperfeicoamento do pessoal docente” como insignificantes”. Vale salientar, entretanto, que se, por
um lado, tais momentos de aperfeicoamento t€m pouca significancia do ponto de vista da promessa
de desenvolvimento da formagao docente, acabam, na verdade, por significar bastante, uma vez que
repetem a superficialidade das declaragdes dos reformadores. Observamos as questdes destacadas,

nas falas a seguir:

As escolas publicas t€ém um processo de formacgdo continuada.
ela é presente, ela é atuante e pede que os professores participem, sob
pena até mesmo de ter seu ponto contado se ndo for. Nos somos
convocados uma vez por més para uma formagdo que pode ser
escolhida no periodo da manha ou no periodo da tarde, mas se existe
alguma linha de financiamento, isso eu ndo sei (NIVALDO).

Remuneragdo e aperfeicoamento do pessoal docente ndo, ndo tem
nenhum tipo de formacao, pelo menos eu entrei agora nesse ultimo
concurso ¢ nao teve nenhum tipo de formagdo sobre o Novo ensino
médio. E tudo jogado, é isso que eu te falei, minhas trilhas aqui sdo
voltadas para o ENEM e foi escolhida pela diretora. A reforma em si
ndo afeta em nada o dinheiro. Existem umas formagdes, mas sdo
insignificantes por serem repetitivas (MARIO).

Sim. De fato, hda um acréscimo salarial ndo desprezivel, embora
insuficiente. E preciso lembrar que as trilhas exigem do professor uma
capacidade de atualizagdo impressionante. Ele precisa se desdobrar
para dar conta de novos temas, abordagens, conexdes, formas de
aprender. Isso tem custos em termos materiais, de suporte ao trabalho,
de infraestrutura de aprendizado, que a escola ndo
consegue dar conta. Quanto ao item “‘aperfeicoamento do pessoal
docente”, a regional faz um esforco no campo da formagdo e
atualizacdo dos docentes, mas, penso eu, ¢ bastante precario tendo em
vista os desafios que os docentes enfrentam nas escolas (CAMILO)

Eu acho que ¢ uma questdo mais de direcionamento de politica
publica de governo. Eu ndo olho muito para a minha escola.
Recentemente a gente passou por uma luta de sindicato pela questdo
salarial. A remuneracdo estd muito aquém do nivel de formacdo ¢ do
nivel de responsabilidade dos profissionais da educagdo. E em
relacdoao aperfeicoamento do pessoal docente acontece sO para
cumprir a legislagdo (ALEXANDRE).

O que existe sdo as capacitagdes, encontros que a coordenadora
pedagdgica faz com os professores e por area. Humanas, aplicadas,
entdo ela ja faz disso aqui, quinzenalmente. A remuneragdo mesmo,
para a gente, aqui ndo tem ndo. Pode até ter, e eu ndo tenho
informa¢do, como eu sou contrato, eu tenho salario fixo. Os
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professores efetivos, eles t€ém o salario deles, e tem a gratificagéo,
talvez eles tenham essa remuneracdo por fora, alguma coisa assim,
que eu ndo tenha conhecimento. Agora, como veio a historia do novo
ensino médio, a coordenacdo pedagogica se debrugou mais nessa
questdo em alguns momentos, fazendo encontros com professores,
debatendo toda a proposta do novo ensino médio (ELIAS).

Além dessa tensao, observa-se ainda uma outra: mesmo quando ha a gratificagdo salarial, ela ¢ vista
como insuficiente pois “as trilhas exigem do professor uma capacidade de atualizacdo
impressionante, precisando dar conta de novos temas, abordagens, conexdes, € formas de aprender”.
Vejamos que, nesse caso, sdo as trilhas que aparecem como sujeitos que exigem, € iSSO se
compreende quando entendemos as condi¢cdes de produgdo desse discurso: o docente lida
diretamente com o ensino das trilhas no seu cotidiano, no imediato, os reformadores, por sua vez,
embora sejam que, de fato, estejam exigindo dos/as docentes uma “capacidade de atualizacdo
impressionante” aparecem como ocultos. Aqui observa-se o efeito do inferdiscurso: é preciso que o
que foi dito por um sujeito especifico (os reformadores), em um momento particular se apague na
memoria para que, passando para o “anonimato”, possa fazer sentido nas palavras dos/as docentes.

No interdiscurso fala uma voz sem nome (COURTINE, 1984, apud ORLANDI, 2005).

Pergunta 4 do bloco I

A lei da reforma prevé que o repasse econdmico para as escolas NAO PODEM ser utilizados para

pesquisas que visem o aprimoramento da qualidade e expansdo do ensino. Vocé sente que o ensino

das Trilhas Formativas é impactado de alguma forma pela auséncia desse tipo de pesquisa?

Algumas respostas foram no sentido de apontar possiveis mudancgas positivas que uma politica de
fomento de pesquisas que avaliem a reforma teriam sobre a realidade dos/as docentes, elencando
que os resultados de tais pesquisas paralelas poderiam produzir “informa¢des mais concretas sobre
os acertos e erros da politica formulada”, e at¢é mesmo “fazer com que o docente nido precise
comegar do zero para entender essas trilhas” de forma que “consiga passar melhor para os alunos
fazendo com que se interessem em aprender”. H&, nesses casos, uma aparente preocupagiao
profissional de que, uma vez que a reforma ¢ a realidade dada, que seja pelo menos monitorada a
sua implementacao, a fim de que se implemente com éxito. Observamos as questdes destacadas, nas

falas a seguir:

Eu acho que isso ndo chegou aqui. Eu acho que isso ndo chegou no
Brasil ainda, na verdade. Eu tenho contato com pessoal de outros
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estados e essa histéria da pesquisa, da implementacdo, porque a
propria reforma do novo ensino médio, ela fala da questdo da
pesquisa, implementacdo de projetos extras que seriam implementados
nas escolas e isso ndo chegou. Agora tem a questdo dos prazos, né?
Porque houve aquela historia, vai implementar nos primeiros anos,
depois no segundo e no terceiro. Isso teve um... teve um prazo de um
ano, dois anos, trés anos. Entdo, eu acho que talvez alguma coisa
nesse sentido ainda possa vir. Eu ndo sou tio pessimista, tdo negativo,
ndo acredito ainda um pouco na fé do homem e na fé da politica, que
isso ainda pode chegar. A politica educacional mesmo, pode chegar
mais na frente, mas até aqui ndo chegou. Acho que inclusive ¢ uma
caréncia disso. Acho que isso talvez facilitasse tanto o implemento e
compreensao do professor, quanto também do alunado (ELIAS).

Eu ndo sei nem se acontecesse, se isso realmente seria de alguma
ajuda, eu ndo sei se seria... realmente nunca vi aqui na escola nenhum
tipo de pesquisa, né? Mas também ndo sei  se...
Esse tipo de pesquisa ajudaria em alguma coisa, eu ndo sei se isso
trairia algum tipo de beneficio E a gente ndo d4 nem pra dizer, assim,
se afeta ou ndo, se ¢ falta dela mesmo, né? (MARIO).

Sim! Impacta demais. Deveria ter um incentivo muito grande a
respeito disso, desse corpo docente ter uma formagdo especifica. E
uma coisa que eu também vejo é o seguinte, falta ainda aquele
profissional determinado para aquela area que ele se formou. Entdo, o
professor tem que comegcar praticamente do zero para entender essas
trilhas de uma forma que dé€ para passar melhor para os alunos e que
fagcam com que eles se interessem em aprender. Entdo assim, se
houvesse um incentivo, um tempo determinado para que a pessoa
tivesse aquela formacdo mais profunda, eu acho que ajudaria demais a
questdo da educagdo nas escolas (RAMON).

Sim. Toda politica publica implementada deve ser acompanhada por
avaliacdes paralelas. As avaliacdes paralelas ddo subsidio para
mudangas de rotas no proprio processo de aplicagdo da politica. Com
isso, a partir da realidade das escolas, os responsaveis pela politica
disporiam de informac¢des mais concretas sobre os acertos e erros da
politica formulada. Ouvir os profissionais na ponta ajudaria bastante.
Isso se faz através da construgdo de canais de dialogos, inclusive
pesquisas (CAMILO).

Eu acho que sim né, existe impacto da auséncia de pesquisa, pra
aprimoramento da qualidade do ensino, sobretudo das trilhas
formativas, pra a gente saber e ter um panorama geral, ter um norte
pra saber o que fazer. A teoria é sempre importante, esse olhar pra
pratica e pra producdo de teoria ¢ muito importante pra essa dialética
do ensino, olhar a pratica e produzir teoria, e depois voltar pra pratica
fazendo uma coisa que faga sentido (ALEXANDRE)

Por outro lado, observamos também falas que expressam certa descrenca de que, havendo pesquisas
paralelas, as condi¢gdes docentes seriam melhores. Este tltimo discurso, poliss€émico em relagdao aos

demais, apresenta também condi¢des de sua producdo que sdo diferenciadas, se trata de um docente
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licenciado em Ciéncias Sociais e que, a despeito disso, a ele sdo atribuidas trilhas de 04 areas
diferentes do conhecimento, a flexibilizagdo profissional que a ele se impde €, portanto, mais

aprofundada.

3.2.2 A anailise do discurso: questdes relacionadas a atuacdo docente nos itinerarios

formativos

Como forma de complementar a andlise das respostas do item anterior que tratou das alteracdes
previstas na Lei 13.415/17, o item atual teve como objetivo analisar possiveis mudangas nas

condi¢cdes da pratica docente.

Pergunta 1 do bloco 11
Quais critérios tém sido utilizados na escola em que vocé trabalha para atribuir as Trilhas

formativas aos/as docentes?

Aqui se observa novamente a tensdo entre processos parafrasticos e polissémicos. Por um lado, o
que dizem os reformadores se cristaliza na voz de alguns dos professores quando, apesar de
reconhecerem que sdo os gestores e a coordenacdo pedagédgica quem definem a atribuicdo das
trilhas, cabendo ao docente a adaptacdo, alegam que a gestdo o faz no intuito de “ndo deixar o

professor ocioso e nem deixar de implementar as trilhas”.

A ociosidade a que essa fala diz respeito a perda de carga horaria resultado da diminui¢do da FGB.
Aliado a isso, o mesmo docente considera “muito bom” que se trabalhe as disciplinas flexiveis por
serem uma oportunidade de “dar ao aluno uma visdo de como cuidar da vida dele
profissionalmente”. O interdiscurso dos reformadores de que se deve centrar a formagdo do EM no
ensino de técnicas de autogestdo encontra aqui um eco muito evidente. A fun¢do do/a docente, ao

ndo compor a equipe responsavel por atribuir as trilhas, ¢ adaptar-se a fungcdo de formador de

sujeitos autocentrados. Observamos as questdes destacadas, nas falas a seguir:

Primeiro que a trilha deveria estar alinhada com a formacdo do
professor. Entdo, tem professor de matematica, de tecnologia, de
humanas que deveriam ser formados nessa area, para facilitar a sua
atuacdo. Acho que nesse sentido, essa preocupacdo, alinhar a
formagdo com a natureza da trilha é um desafio (NIVALDO).

Eu néo sei te dizer claramente, porque isso ¢ uma coisa mais definida
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com a coordenagdo pedagdgica e os gestores. Houve um encontro com
a gente, realmente, para a gente tentar ver como trabalhar as trilhas e
repassar ¢ dividir com o professor. Eu sou professor de filosofia e
sociologia aqui, como no ensino, como a nova proposta do ensino
médio sai filosofia do segundo ano e sociologia e filosofia do terceiro
ano, entdo houve um processo de adaptacdo, uma conversa, da gestdo
com os professores para ver como ia se adaptar e como era que a gente
podia implementar de uma maneira tanto com qualidade as trilhas.
Isso € uma coisa, até porque, os temas das trilhas eu acho muito bom,
vocé trabalhar ética e cidadania com alunado é muito bom, vocé
trabalhar a questdo do projeto de incubadoras sociais ¢ muito bom
porque vocé da uma visdo ao aluno de como elaborar um projeto de
como ele cuidar da vida dele profissionalmente, eu acho esse aspecto
muito bom mesmo, agora o que falta é ser mais reconhecido por parte
dos alunos. Essa foi a importancia da trilha (ELIAS).

Bom, pesquisa, debates, muita interpretacdo de certas situagdes que
facam com que eles tenham uma opinido propria, uma visdo mais
ampla daquilo que ta sendo passado. Entdo o que eu utilizo nas trilhas
¢ exatamente isso, € fazer com que eles através desses videos, desses
debates inclusive de leituras literarias também, leitura jornalistica de
seja de jornal, revista, sites, eles consigam entender e interpretar a
posicdo dele dentro da sociedade, para que eles saiam daqui com uma
visdo melhor de mundo (RAMON)

Proximidade entre os temas e as areas em que os professores t€ém
formagdo académica e afinidade dos docentes com os temas das
trilhas. Ndo existe um critério objetivo para essa distribuicdo. Na
pratica, ha algo intuitivo nessa atribuicdo e também um componente
arbitrario (CAMILO)

A atribuigdo das trilhas na escola ¢ feita pela area de formacao, esse ¢
0 primeiro critério, se esse critério nao puder ser observado
normalmente ¢ escolhido com a questdo dos horarios mesmo, ¢ a
carga horaria de cada professor. Entdo as vezes a area de formagéo ¢
deixada de lado na atribuicao (ALEXANDRE).

Por outro lado, e por meio de uma ruptura com o que dizem os reformadores, também identificamos
falas que consideram a atribui¢do das trilhas um processo arbitrario, onde a méaxima acaba sendo a
necessidade de complementar a carga horaria. Nos dois tipos de fala o que é dito por eles ¢ a
mesma: a diminuicdo da FGB se conecta com os docentes complementando suas jornadas de
trabalho com o curriculo flexivel. No entanto, existem diferen¢as substanciais quanto a forma como
dizem, pois acessam memorias diferentes na hora de dizer: para um, a diminuicdo de carga horaria
de sociologia torna o profissional ocioso, o que € resolvido pelo trabalho da gestao que lhe atribui
aulas no curriculo flexivel; para o outro, se trata de uma falta de alternativa pois, de outra forma,
“ndo conseguiria a carga horaria necessaria”. O que ¢ classificado a partir de palavras proprias da

gestdo de recursos em um, no outro ¢ nomeado a partir de significados das teorias sociais do

trabalho.
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Pergunta 2 do bloco II

Como ¢ feita a escolha dos conteudos presentes nas Trilhas que vocé € encarregado/a?

Todos parecem compartilhar algumas condicées imediatas de produgdo do discurso semelhantes.
Por serem docentes da mesma rede de ensino, todas as falas fizeram referéncia a plataforma digital
que a SEE-PE mantém online e na qual estdo os conteudos possiveis de serem trabalhados nas
trilhas. A variacdo entre um discurso e outro se faz presente no momento em que, enquanto algumas
falas referenciam o uso de tal plataforma como algo a ser “atendido o mais fiel possivel”, outras
fazem mencao a possibilidade da “autonomia e criatividade” do docente ao utiliza-la. Observamos

as questoes destacadas, nas falas a seguir:

A coordenadora pedagogica ela pesquisa e também recebe da equipe
formadora 14 da coordenacdo pedagogica as ementas e nos recebemos
isso e procuramos atendé-las o mais fiel possivel (NIVALDO)

Sobre a questdo da trilha, quando a gente trabalha a questdo da
encubadora social nds participamos aqui de um encontro, aqui na
Fundacdo Gilberto Freire, de uma semana com uma pessoa que esta
fazendo a nossa capacitagdo, que ¢ uma pessoa la da GRE que faz
isso. Referente aos outros conteudos, a propria GRE, no caso, a
Secretaria da Educacéo,
ela tem um link que vocé pode acessar e 14 tem todos os contetdos,
todas as ementas das trilhas que vocé pode implementar em sala de
aula. Isso ai eu nao vejo muita dificuldade, ndo. Mas ha essa iniciativa
por parte do Estado, que isso ndo é de agora, na verdade, isso veio
desde o momento em que foi implementado o Ensino Médio ja houve
essa preocupacao da Secretaria de Educacdo de disponibilizar esse
link, no sistema do proprio Estado, da propria Secretaria da Educagéo,
para fazermos pesquisa, trabalhar em sala de aula e implementar com
os alunos (ELIAS).

Bom, no meu caso, vamos dizer assim, as trilhas que foram escolhidas
para que eu lecione vieram de acordo justamente com o meu perfil e
da minha formagdo na disciplina de histéria. Entdo assim, a
sociologia, que ¢ uma disciplina, as trilhas como cidadania e ética,
sociedade, juventude e consumo, estdo muito ligadas a esse contexto
de humanas. Entdo assim, eu ndo tive dificuldade em passar isso pra
eles sabe, mas ¢ mais em cima do perfil da pessoa, daquela formacao
académica que a pessoa tem (RAMON).

Fica a cargo do professor. O curriculo oficial determina a ementa com
as alguns dos temas prioritarios. Cabe ao professor, a partir de seu
repertorio e pesquisa, definir os contetdos que serdo trabalhados e a
forma de abordagem dos temas. Essa flexibilidade implica aspectos
positivos e negativos. Entre os positivos, destaco a possibilidade de o
professor construir seu curso com autonomia, criatividade e
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pertinéncia tendo em vista a realidade da comunidade escolar
(CAMILO).

O estado de Pernambuco tem organizadores das trilhas, mas assim,
bem superficial mesmo, sdo PDFs com poucas paginas, de 10 a 20
com sugestdes de assuntos que podem ser apresentados nas trilhas
especificas 14, e a gente pode escolher e desenvolver de acordo com
nossa area de formagdo, de forma que a gente se identifique
(ALEXANDRE).

Pergunta 3 e 4 do bloco Il (ambas as perguntas receberam respostas com formacoes

discursivas muito semelhantes, assim, a analise abaixo se refere as duas)

Ha momentos especificos de planejamento para sua aproximagdo com esses conteudos? (dentro ou
fora da escola)

E quanto as estratégias didaticas, ha momentos especificos de planejamento para a construcdo

delas? (dentro ou fora da escola)

Identificamos uma aparente discrepancia entre os dizeres das respostas a essa pergunta. A sentenca
“nao h4, infelizmente” divide espaco na tabela com “tem, tem sim”, o que, a primeira vista poderia
significar experiéncias docentes distintas. No entanto, as falas que dizem haver tais momentos de
planejamento o descrevem como parte das chamadas aulas-atividades, momentos que fazem parte
da rotina docente desde antes da reforma e que sdo dedicadas ao planejamento das aulas, correcdes

de prova e preenchimento das cadernetas. Observamos as questdes destacadas, nas falas a seguir:

Sim, todo professor da rede publica tem suas aulas e aulas-atividades
que sdo dedicadas ao planejamento de suas aulas, a implementagao da
aula propriamente dita e também a questdo burocratica das cadernetas
eletronicas. Mas a ideia ¢ que eu uso as minhas aulas-atividades ja
preparando aulas e procurando recursos, tipo livros que possam me
ajudar a preparar a aula, videos e ideias também para poder interagir
com os alunos (NIVALDO).

Ja teve esse momento. E também a propria gestdo, a propria
coordenadora pedagbgica, ela ja faz esse momento aqui com a gente
também. Ela faz por area, e tem vezes que ela junta todos os
professores de todas as areas que trabalham com trilha, ndés vamos
para o auditorio e ali € trabalhado, ¢ questionando (ELIAS).

Sim, ha sim uma proximidade muito grande tanto dentro da escola
como fora da escola. Eu costumo também atuar dentro dessas
disciplinas. Entéo, a gente procura ler bastante, se informar bastante,
assistir palestras, para que na sala de aula a gente exerca de uma forma
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ndo tdo tedrica, mais pratica, para que os alunos se desenvolvam
(RAMON).

Entdo, a gente tem momento especifico de planejamento que
corresponde a 30% da nossa carga horéaria, s6 que da forma como isso
se da ndo é exatamente efeitivo, porque a gente fica com um turno
livre para fazer planejamento, ou o espago entre uma e outra aula para
resolver essas questdes de planejamento, correcdo de atividade e tal, o
que ndo se faz muito efetivo na pratica por estar ocupado em reunides,
entdo ndo da pra organizar esse trabalho (ALEXANDRE).

Ja com relagdo ao planejamento das estratégias didaticas, os docentes que alegaram que as

desenvolvem em momentos especificos, em geral, foram aqueles mais integrados a determinagao de

que se esteja adaptado ao curriculo flexivel, dai o porque desse planejamento se dar nas tradicionais

aulas-atividade. Observamos as questdes destacadas, nas falas a seguir:

Pergunta 5 do bloco 11

Também, quando vocé vé€ a estratégia, ¢ vocé verificar aquele tema,
ser o mais proximo da realidade do aluno, vocé usar os recursos que
aqui nessa escola nds temos um equipamento de multimidia muito
bom, com data show em cada sala de aula, computador em cada sala
de aula, e internet. A escola garante ndo so esse recurso de internet,
como também o técnico para manter esse equipamento em UusO
(NIVALDO)

eu sempre no inicio de semestre, ou de bimestre, eu costumo nao jogar
logo as informagoes logo de cara mas eu tento primeiro avaliar o nivel
de conhecimento que eles tém, principalmente sobre a questdo da
vivéncia no mundo fora da escola, entdo através dessas experiéncias
que eu faco ai eu costumo trabalhar em cima, vamos dizer assim, das
dificuldades que eles tém. E sempre respeitando o limite de cada um.
Vamos dizer assim, ¢ uma troca assim, eu aprendo com eles e eles
aprendem comigo (RAMON)

Nzo ha. O planejamento costuma ser uma formalidade nas escolas. E
uma pena. Nesse contexto de mudancas no ensino médio, com o
aparecimento de trilhas que os docentes ndo conhecem, levar o
planejamento mais a sério ¢ uma urgéncia. Isso exigiria profissionais
muito capacitados na coordenacdo pedagogica e na gestdo de modo
geral (CAMILO).

Nao, ndo ha momento especifico, normalmente fica a cargo de cada
professor tirar da sua cartola uma coisa ou outra né, que possibilite ele
fazer a mediagdo do ensino (ALEXANDRE)

Como sao construidas as estratégias de avaliacdo e/ou recuperacdo das Trilhas?
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Quando deslizamos nossos olhos nas repostas a essa pergunta, notamos um empenho dos docentes
em descrever, minuciosamente, o passo a passo que costumam utilizar no processo de
avaliagdo/recuperagdo. O Uultimo deles, no entanto, decide enfatizar ndo quais sdo as suas
estratégias, mas como a constru¢do da avaliagcdo/recuperacdo tem sido, sobretudo a partir da
reforma do EM, um processo que se da “a partir do isolamento dos professores entre si e com a
coordenacao”. Esse dizer diferente em relagdo ao que se comumente se diz pode ser melhor
compreendido quando percebemos que, dentre as condi¢des de produgdo do discurso deste ultimo
docente, esta o fato de ser um profissional recém-lotado e com o menor tempo de atuacio
profissional dentre todos, o que pode contribuir para uma compreensdo menos baseada nos
discursos ja cristalizados e mais propenso as rupturas com o que ja vem sendo dito. Observamos as

questdes destacadas, nas falas a seguir:

A trilha, apesar de ndo reprovar, ela exige que vocé faca duas
atividades, no minimo, para compor a nota daquele periodo, ou seja,
no caso, dois bimestres. Eu fago, elaboro questdes para que os alunos
possam resolver em dupla ou individualmente. Eu recebo, corrijo.
Entdo, a gente tenta manter isso ai até mesmo para ter uma evidéncia

de que foi feita uma atividade (NIVALDO).

A gente faz aqui um trabalho muito legal com os alunos. Eu tenho
uma relagdo muito boa com os alunos, entdo, como eu me preocupo,
eu particularmente, ndo com o aluno que vai ser reprovado, o aluno
que vai para a recuperacao. Eu me preocupo com o aprendizado do
aluno, entdo, o que € que eu faco com ele? Desde o meu primeiro dia
de sala de aula nas trilhas, eu comecei a passar filme, eu comego a
fazer debates com eles, trago textos, trago livros. E com isso, tudo
isso, eu aproveito para somar, fazer a somatéria de notas para ele.
Entdo, comigo, se foi para a recuperagdo, foi um, dois, e o que foi que
eu fiz, particularmente?
Mandei ler um livro, fazer um resumo. Diretamente para as trilhas eu
também trago os filmes, faco o debate, filmes com, tanto no aspecto
social, que tragam algumas questdes sociais, como também a questdo
de politica social e filosofica. Entdo, eu ja fago esse trabalho com eles
constantemente, entdo, ndo precisa estar em recuperagdo. Se ficou um
ou dois, mas eu com essa mesma ideia, eu refaco e nao tem essa
dificuldade nao (ELIAS).

Bom, as avaliagdes eu fago sempre em cima de pesquisas ¢ também
através de debates, e sempre que ¢ através de debates quando a gente
chega a um denominador comum eu procuro fazer com que eles
elaborem um texto em cima daquele tema que foi debatido. Entao
assim nas disciplinas mesmo, sem ser as trilhas, eu boto provas
subjetivas e objetivas (RAMON).
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Fica a cargo de cada professor. Tenho observado que o problema do
isolamento dos professores entre si e com a coordenacdo ndo foi
enfrentado nessa nova configuragcdo do ensino médio. E esse ¢ um dos
pontos mais sensiveis para uma proposta de escola integral. Seria
preciso fortalecer momentos e espagos de troca entre os profissionais,
fazendo da escola um espago de aprendizado e construcdo coletiva. A
avaliagdo poderia ser o resultado de um trabalho de todo o grupo e ndo
algo concernente as disciplinas especificas (CAMILO).

As trilhas t€m carater de avaliag@o pratica, entdo na medida em que os
alunos vao produzindo e interagindo com a disciplina, fazendo o que
foi proposto, apresentando alguns resultados, a gente vai pontuando
isso de alguma forma, entdo ndo tem recuperagdo. Sdo disciplinas
mais praticas, entdo se algum aluno ndo vem no dia da pratica a gente
tenta cobrir esse conteudo de forma mais tedrica, pede para fazer uma
pesquisa relacionada aquela pratica que foi feita naquele dia de forma
a compensar (ALEXANDRE).

Pergunta 6 do bloco 11

Enquanto docente de Sociologia, vocé sente a sua atuacio nessa disciplina impactada de alguma

forma pela atuacio nas Trilhas?

Em sua totalidade, os docentes entrevistados reconhecem impactos diretos de se lecionar as trilhas.
Dizem haver no ensino do curriculo flexivel oportunidades para desenvolver o trabalho realizado
nas aulas de sociologia, quando a trilha em questdo é da area de humanas. No entanto, como o
curriculo flexivel se centra no desenvolvimento de habilidades e competéncias de diagnostico e
resolu¢do de problemas, bem como na aplicacdo dos conhecimentos originarios das diferentes areas
na busca dessas solugdes, a consequéncia ¢ a pouca atengdo a génese econdmica, politica e social de
tais problemas, como se, encontradas tais solugdes, o que gerou sua necessidade tivesse menor
importancia ou ndo pudesse se manifestar, posteriormente, sob a forma de problemas correlatos
(Ferretti, 2018). Isso se expressa, no discurso docente, na preocupagdo com o “risco que a
sociologia perca sua identidade enquanto disciplina do EM”. Observamos as questdes destacadas,

nas falas a seguir:

Quando eu estou elaborando a trilha, eu sou obrigado a repensar os
conteudos que podem se ajudar, entdo € como se a trilha me forgasse a
pesquisar naquele conjunto de conteudos e também praticas que eu ja
fago para fazer a trilha e acaba refor¢ando também a minha pratica
enquanto professor no proprio conteudo de sociologia (NIVALDO).

Eu acho que sim. Tanto em filosofia, j4 como eu ensino filosofia,
como sociologia, eu acho que tem uma impactagdo positiva, inclusive,
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porque aproveito a questdo da trilha, e trabalho o aspecto social com
os alunos. Como professor, inclusive, que eu acho que eu estou
fazendo o papel da sociologia, ¢ fazendo o aluno pensar dentro do
aspecto social e sociologico. Até porque as trilhas aqui, interessante
que as minhas sdo duas aulas geminadas. Como sdo duas aulas
geminadas tem condigdes de vocé fazer mais, assistir um filme, puxar
um debate. Assim, eu pego pra cada um ir na frente, se expor. Porque
quando vocé vai la na frente, quando vocé 1€ esse pensamento ali,
vocé escreve, vocé 1€, vocé estd se expondo. Que eu digo a eles que
isso ¢ importante, porque quando eles estiverem na faculdade, eles vao
passar por isso. Entdo, as trilhas servem nesse aspecto de também,
fazer esse aprendizado para o aluno. Entdo, acho que a trilha nesse
aspecto ¢ importante. As duas aulas germinadas, passo o filme, passo
o texto, a gente estuda tudo aquilo, sempre no conjunto, bota a sala em
sentido de roda e a gente ali abre um debate (ELIAS).

Sem duvida. As trilhas desafiam o ensino de Sociologia tal como era
até entdo. As trilhas interpelam os conhecimentos sociologicos a
dialogar com temas mais contemporaneos € a preocupacdo com O
diagnostico e a solu¢do de problemas concretos. A abordagem mais
tradicional da disciplina (histéria da sociologia, seus classicos,
abordagens teoricas) cede espago para a diversidade de perspectivas
teoricas, um conjunto diverso de problemas e a necessidade de
dialogar com as outras areas do conhecimento. O risco ¢ que a
sociologia perca sua identidade enquanto disciplina no ensino médio e
se torne uma apenas perspectiva critica dos problemas sociais
(CAMILO).

Sim, porque a sociologia ela trata muito da realidade principalmente
que esses meninos vivem entdo assim, eles se reconhecem naqueles
determinados assuntos que sdo trabalhados em sala de aula, dentro da
sociologia e também atrelado as trilhas. Entdo, assim, tem um impacto
grande, eles ficam muito, assim, pensativos a respeito dessas questoes,
principalmente quando envolve questdo da familia, questdo do
trabalho, relacionamentos, tanto dentro da familia como
relacionamento, assim, no caso, amoroso, nao tem como fugir disso,
porque faz parte, mas eles, assim, ¢ bem impactante, eles se
identificam muito com os assuntos que sdo abordados pela sociologia
dentro da sala de aula (RAMON).

Bom, a questdo da atuagdo e do espago que as trilhas ocupam dentro
do curriculo formativo impactam diretamente no ensino da sociologia,
porque falta mais tempo para conduzir a disciplina, poderia ser
apresentada de forma mais profunda. Hoje ela tem um tempo no
curriculo formativo do ensino médio muito pequeno, ¢ ai impacta na
questdo da mediagdo de assuntos que sdo muito importantes, que 0s
alunos, inclusive, gostam que sejam tratados, e a gente dispende muito
tempo tentando se adaptar as trilhas, deixando a gente cansado
mentalmente para tentar fazer das trilhas algo que faca sentido aos
alunos e com a nossa area de formagdo (ALEXANDRE).
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Por fim, quais sugestdes vocé teria enquanto profissional docente para a atual Reforma do EM?

Em certa medida, o discurso docente se vé também aqui atravessado pelo interdiscurso originado no
que dizem os reformadores. Em primeiro lugar, se observou ponderagdes positivas a respeito dos
impactos para a forma como as aulas de sociologia estdo sendo gerenciadas, que, embora tenham
sido reduzidas para apenas um dos trés anos do EM (no estado de Pernambuco elas ocorrem no 2°
ano), as duas aulas semanais existentes agora sao geminadas, o que possibilita, em termos de hora-
aula, melhores planejamentos se contrastarmos com o modelo anterior que reservava apenas uma

aula.

E evidente que, ainda que se trate de duas aulas seguidas, ndo deixa de ser um fato que elas estio
concentradas em apenas um dos anos do EM, o que, na pratica, ¢ uma redu¢do da carga horaria da
disciplina, que antes da atual reforma contava com uma aula em cada um dos trés anos. No entanto,
0 que buscamos evidenciar aqui ¢ a forma como essa adi¢do do modelo de aulas geminadas se
insere na esteira discursiva e pode ser instrumentalizada para se produzir uma sensacao de ganho do
segmento profissional, mesmo em meio a uma factual reducdo de aulas. Observamos as questdes

destacadas, nas falas a seguir:

Veja bem, eu... a atual reforma, eu entendo que as trilhas ¢
interessante, ndo sou contra a formulagdo das trilhas, acho até as
trilhas, alguns temas, muito... assim, relevantes quando vocé para
analisar, verificar as ementas, faz sentido. Agora, eu sou a favor desse
movimento que ta vindo de reduzir a quantidade de carga horaria para
as atividades de escolha das trilhas, as alternativas, voltando um
quantitativo das principais matérias que sofreram, como portugués,
matematica, biologia, histéria. Quanto a sociologia em si, eu achei
interessante, em vez de ter trés aulas, uma aulinha por semana, juntar
duas no proprio segundo ano. E ai a gente tem como, ja preparando o
aluno, deixando ele consciente de que nesse ano vai ter sociologia e
que eles precisam continuar a aprofundar esses assuntos ¢ também o
professor vai permanecer na escola entdo eu acho interessante quando
pegou as trés aulas e transformou em duas porque eu acho que trés,
uma por semana ¢ quase, ¢... torna-se ineficaz. Concentrando duas em
filosofia e duas em sociologia e preparar o aluno para que ele continue
buscando esses conteudos aprofundados (NIVALDO).

Acabar com ela, acabar com ela. A reforma do ensino médio... nossa,
toda essa discussdo politica de “ah, vamo aumentar a carga horaria
bésica pra reduzir o impacto mas vamos deixar trilha formativa” nao
ndo, esse lance de dizer que “os meninos querem escolher o que eles
estudam” ¢ uma sacada e ¢ uma sujeirada a0 mesmo tempo, sabe,
porque ¢ justamente isso que a gente quer, que os estudantes estejam
engajados nas areas que eles querem estudar, que eles se dediquem e
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corram atras, mas do jeito que foi feito, o tipo de material que ¢
oferecido, a fala de formacdo, enfim... € uma estratégia peconhenta,
por mim a reforma do ensino médio ela seria extinta e também nao
tenho nada pra propor porque a coisa é muito maior, acho que tem que
ser feito com muito mais cuidado, pra uma reforma eficaz e em massa
¢ preciso muito mais cuidado (MARIO).

Bom, eu tenho um... eu sou critico ferrenho desse sistema atual que a
gente ta vivendo, mas assim... eu gostaria muito que o ensino tivesse
um tratamento também mais pratico, em termos de questdes assim...
porque existem varios talentos, vamos dizer, escondidos nessas
escolas e que a gente ndo so pode estar levando informacédo para eles,
a gente tem que aflorar esses talentos, seja no campo do esportivo,
seja no campo da informatica, seja no campo das artes, da musica,
qualquer campo que seja. Sempre tem um talento escondido ali e
precisa ser, assim, achado né, desabrochado e lapidado, entdo ndo € s6
informacdo. A questdo de vocé ter o aluno o dia todo dentro de uma
sala de aula, eu acho até uma forma muito cansativa, é cansativa para
quem estd ensinando e ¢ cansativa para quem ta assistindo. Entdo
assim, a minha ideia seria essa, a gente transformar a educacdo em
uma coisa mais animada, mais apaixonante, que o aluno se sentisse
feliz na sala de aula de estar participando daquilo ali. Na minha
cabeca funcionaria assim (RAMON).

Mudangas incrementais; formagdo com qualidade para os professores;
fortalecer a escola como um espago coletivo de producdo de
conhecimento; criar mecanismos ¢ possibilidades para que a escola
deixe de ser insulada e se torne um espago aberto, criativo e interativo
de vivéncias com o entorno no qual ela esta localizada, aproveitando
as oportunidades de didlogo com outros atores e institui¢cdes locais;
mecanismos de escuta qualificada com os profissionais que estdo na
escola; melhoria das condigdes de trabalho dos profissionais de
educacdo (infraestrutura de esportes, lazer, cultura, ciéncia, a
disposicao da escola (CAMILO).

Tenho algumas de forma pragmatica e programatica. Primeiro que
assim, que os profissionais da educacdo sejam escutados, enquanto
profissionais mesmo, ndo s6 como técnicos, mas como pessoas que
passaram pela univerdade e que tém capacidade de refletir sobre a
praxis, muitos de nds somos pesquisadores das nossas areas e da
educacdo, conseguimos dar sugestdes sobre a questdo da pratica de
ensino e da organizagdo dele, e sobretudo sobre o PEI, o programa de
educacdo integral pra que seja feito de forma efetiva, e ndo que seja o
horério integral, mas que o ensino seja integral em todas as suas
valéncias, sobretudo em estrutura dentro da escola pra que seja
possivel diversificacdo de praticas de ensino (ALEXANDRE).

Compreender tais ponderagdes dos docentes sobre determinados aspectos da reforma exige,
portanto, que refiramos tal discurso ponderativo as suas condi¢des de producdo (ORLANDI,

2005)."? Dessa maneira, o uso retorico que as administragdes e os reformadores podem fazer em

12 Somado a contribuicdo para se compreender o fendmeno da reforma do EM, fica aqui um apontamento de que essa
questdo especifica das aulas geminadas pode se transformar em pauta de disputa pela qualidade do ensino de
sociologia, tendo em vista a possibilidade de aulas mais elaboradas e passiveis de uso de recursos didaticos
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torno de uma profissionalidade adaptada a reforma do EM pode ganhar aderéncia na medida em que
se baseiam, frequentemente, em caracteristicas e necessidades concretas da realizagdo da fungdo de
docente (CONTRERAS, 2002). Aulas baseadas no desenvolvimento socioemocional podem ser
vistas como uma oportunidade para fortalecer os vinculos entre alunos e docentes, a0 mesmo
tempo, aulas geminadas de sociologia possibilitam ensinar um contetdo de forma menos
intermitente; o que a retorica ndo menciona sao os limites que um profissional individualmente
enfrenta para desenvolver “habilidades socioemocionais”, dignas de uma equipe multidisciplinar,
ou mesmo como aulas geminadas poderiam coexistir com a presenga da disciplina em todos os anos

do EM.

Em segundo lugar, podemos perceber também sugestdes que giraram em torno de questdes
concretas do cotidiano e que pouco se relacionam com uma proposta de flexibilizacdo curricular
que reduz a FGB, como a necessidade de turmas menores, menos tempo na jornada didria,
alimentagdo de qualidade, didlogo com outros atores e instituigdes locais, ¢ uma formacao dos
estudantes que desenvolva suas possibilidades integralmente. No momento em que as entrevistas
foram realizadas tinhamos como uma das condi¢des de produgdo mais imediata dos discursos o
contexto de revisdo da reforma pelo atual governo de Luiz In4cio Lula da Silva. Apesar da proposta
de revisdo estar limitada em alterar a propor¢ao entre as parcelas comuns e flexiveis do curriculo,
1sso nao se reflete no discurso docente quando este discorre a respeito do que espera para o futuro
do EM, encontram-se, portanto como vozes de ruptura com o trato que governo atual tem dado ao

fendmeno da reforma.

CONSIDERACOES FINAIS

Antes de finalizar a exposicao dos resultados desta pesquisa, € preciso que falemos de questdes que
determinaram as (im)possibilidades da investigacdo. Este ¢ um trabalho que se insere na estatistica
das pesquisas de pods-graduagcdo que foram realizadas sem o suporte de nenhuma politica de
permanéncia estudantil, nenhuma bolsa financiou a realizacdo desta producdo intelectual. Dessa
maneira, as capacidades materiais de produzi-la ficaram, por 6bvio, limitadas, somado a isso, a
jornada de trabalho necessaria para pd-la em pratica precisou se acumular as jornadas de outras
naturezas que, bem ou mal, serviram ao meu sustento.

Dai decorrem limitacdes de variadas ordens e com impactos metodoldgicos: a limitagdo do acervo

bibliografico as obras disponiveis unicamente de maneira gratuita, excluindo-se a aquisicdo de

impraticaveis em uma tinica aula, sem que, com isso, se retire dos demais anos do EM o ensino dessa disciplina.
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material que necessitasse ser comprado; a redugdo da participagdo em eventos académicos e
consequente restri¢do da troca cientifica entre pares; a necessidade de utilizagdo de meios virtuais
para a delimitacdo mais preliminar do campo de coleta, o que fez a pesquisa ndo escapar dos ruidos
dos contatos telefonicos desatualizados presentes na internet; a impossibilidade de atualizar no
presente texto as transformacdes mais recentes pelas quais a reforma do EM passou, sobretudo a
partir do atual governo do PT; etc. A partir disso podemos, enfim, entrar nas consideracdes finais

propriamente ditas.

O objetivo geral da pesquisa que resultou neste trabalho foi avaliar de que forma a
profissionalidade docente ¢ atravessada pela atuagdo profissional nas trilhas formativas. Num
primeiro momento, buscamos contextualizar a implementagdo da reforma do EM no estado de
Pernambuco, através do que a SEE-PE apresenta em seu Plano de Implementacdo da Reforma.
Identificamos que a sistematizacdo da Secretaria do processo de implementagdo possui pontos de
fragilidade: links online que mostrariam os modelos curriculares se encontram quebrados; e a
alegacdo de que se realizaram consultorias para orientar as escolas na atribuicao dos docentes aos

itinerarios formativos, sem explicitar, entretanto, de como se deu tais consultorias.

Essas orienta¢des visaram, segundo o que consta no Plano, fornecer as gestdes escolares formas de
cruzar as areas de formacao dos docentes com o conhecimento aproximado do que € necessario ser
ensinado nos itinerdrios formativos. O Plano descreve, ainda, o processo de redu¢do do curriculo da
FGB como algo que daria aos docentes ja atuantes a “oportunidade” de complementarem as suas
cargas horarias com o curriculo flexivel, descartando-se, portanto, a “necessidade de contrata¢do de
novos profissionais”. De modo geral, o que identificamos nessa primeira etapa foi um completo
alinhamento estadual aos propositos dos reformadores, sobretudo na forma como estes
compreendem a for¢a de trabalho docente como uma for¢a produtiva que, em tempos de capital

altamente flexivel, é pressionada para que possa ser realocada ela mesma de maneira flexivel.

Em um segundo momento buscamos afunilar o cenario de implementag¢do estadual nos voltando
para a identificacdo de como vem sendo feita a distribuicdo dos itinerdrios formativos nas escolas
de EM localizadas em Recife. Identificamos um outro alinhamento as propostas dos reformadores:
Hé uma expressiva desregulamentacao do processo de implementa¢ao, uma vez que, mesmo apos
sete anos do inicio desse processo as informacdes que a SEE-PE tem a respeito da distribui¢do dos
itinerarios ¢ bastante fragmentada, ruidosa e incompleta. Essa desregulamentacdo do Poder publico

sobre os rumos de uma politica educacional é reforcada por uma questdo que € intrinseca a esse
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modelo de flexibilizagcdo educacional: ainda que as gestdes estaduais executassem monitoramentos
e estratégias de regulamentagdo da implementagdo a fim de se articularem em um sistema
educacional, tais esfor¢os nadariam contra a corrente da dindmica de atomizag¢do dos processos
educativos que sdo proprios da atual reforma. Nessa dindmica, os diversos elementos que compdem
o funcionamento da educacdo tornam-se fragmentados e isolados uns dos outros, as escolas sdo
unidades escolares que competem entre si para ver quem melhor oferta uma formacgao
particularizada baseada em wunidades curriculares voltadas para a producdo de repertorios de
autogestao. Nesse cendrio, qualquer tentativa de integrar tais processos em algo que se aproxime de
um sistema educacional ndo encontra, na esfera da dindmica concreta e cotidiana, onde se apoiar, €

nessa esteira de privatizacdo que se encontra a educagdo basica brasileira.

Finalmente, e seguindo para a ultima etapa do afunilamento de nossas andlises, analisamos o
discurso de docentes de sociologia que também lecionam nos itinerarios formativos a respeito dos
impactos dessa pratica nas suas profissionalidades. Se nas esferas publicas nacional e estadual
observamos um aligeirado alinhamento aos propositos dos reformadores empresariais, no nivel do
discurso dos docentes a imposi¢do de um consenso pela defesa da reforma se esbarra em tensdes.
Se, por um lado, ha ponderagdes dos profissionais de elementos da reforma que consideram
“interessantes”, por outro, reconhecem a inducdo de desigualdades e intensificagdo da jornada de
trabalho a que sdo submetidos. Apontam, também, para uma preocupacao com a possibilidade de
uma crescente descaracterizagdo da profissionalidade docente, uma vez que sdo todos, independente
de suas areas de formacdo, inseridos em uma dindmica que os transforma em “igualmente

capacitados” para o ensino do curriculo flexivel.
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APENDICES

MODELO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Caracterizagao dos sujeitos de pesquisa (docentes que lecionam Sociologia)

Nome (serd ocultado a partir da andlise):

Tempo de atuagdo docente:

Trilha formativa que leciona:

Area de formacao da licenciatura:

Disciplinas que leciona:

Dedicagdo exclusiva na escola?

() SIM () NAO

BLOCO I —- QUESTOES RELACIONADAS AS DISPOSICOES PREVISTAS PELA LEI

1) Ha alguma relagdo com alguma iniciativa privada na escola em que vocé€ ensina para a

implementa¢do da reforma? (consultorias, parcerias, etc.)

Se sim: Vocé sente que essa relacdo impacta de alguma forma no ensino das trilhas formativas?

2) A Reforma do Ensino Médio faz uma mudang¢a no art. 318 da CLT, permitindo aos/as
professor/as lecionarem em um mesmo estabelecimento por mais de um turno, visando expandir a
jornada escolar para a de tempo integral. Vocé sente que essa expansdo fez diferenca na dindmica

do seu trabalho? (tempo em sala de aula, tempo de preparo/conhecimento das trilhas)

3) A lei da reforma prevé que o repasse econdmico para as escolas devem durar 10 anos e PODEM

ser utilizados, entre outras coisas, para “(1)remuneragdo e (2)aperfeicoamento do pessoal docente”.
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Na(s) escola(s) em que atua, vocé percebe esses dois itens contemplados de alguma forma?

4) A lei da reforma prevé que o repasse economico para as escolas NAO PODEM ser utilizados
para pesquisas que visem o aprimoramento da qualidade e expansdo do ensino. Vocé sente que o

ensino das Trilhas Formativas ¢ impactado de alguma forma pela auséncia desse tipo de pesquisa?

BLOCO II - QUESTOES RELACIONADAS A ATUACAO DOCENTE NAS TRILHAS
FORMATIVAS

1) Quais critérios tém sido utilizados na escola em que vocé trabalha para atribuir as Trilhas

formativas aos/as docentes?

2) Como ¢ feita a escolha dos conteudos presentes nas Trilhas que vocé ¢ encarregado/a?

3) Ha momentos especificos de planejamento para sua aproximagdo com esses conteudos? (dentro

ou fora da escola)

4) E quanto as estratégias didaticas, ha momentos especificos de planejamento para a construgao

delas? (dentro ou fora da escola)

5) Como sdo construidas as estratégias de avaliagcdo e/ou recuperagdo das Trilhas?

6) Enquanto docente de Sociologia, vocé sente a sua atuagdo nessa disciplina impactada de alguma
forma pela atuacao nas Trilhas?

7) Por fim, quais sugestdes vocé teria enquanto profissional docente para a atual Reforma do EM?
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